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บทท่ี 1 

การรายงานตัวช้ีวัด 
1.  คํานํา 

     ตาม พ.ร.ฎ.วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 9 (3) สวนราชการ

ตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 

สวนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร.กําหนด 

     โดยใหหนวยเจาของงบประมาณ กําหนดเปาหมายตัวชี้วัดกิจกรรมเปนรายเดือน สงให สปช.ทอ. ภายใน 

 30 วันนับจากวันท่ีไดรับบัญชีสั่งจายงบประมาณ แลวรายงานผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดกิจกรรม 

โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริง กับเปาหมายท่ีกําหนดเปนรายเดือน สง สปช.ทอ.ไมเกินวันท่ี 7 

 ของเดือนถัดไป  

     เพ่ือควบคุม และเรงรัดผลการปฏิบัติงานใหไปตามแผนท่ีไดกําหนดตัวชี้วัดไว และประเมินความสําเร็จของ

หนวยงานใหมีประสิทธิภาพสามารถท่ีจะกําหนดเกณฑการวัดของตัวชี้วัดผลสําเร็จของหนวยใหสอดคลอง 

และสงผลถึงเกณฑการวัดของตัวชี้วัดผลสําเร็จของ ทอ.ได 

2.  การรายงานตัวช้ีวัด 

    หมายถึง การรายงานความสําเร็จของผลการดําเนินงานตามผลผลิตหรือโครงการ และกิจกรรม วาเปนไปตาม

คาเปาหมายท่ีกําหนด หรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม 

3.  วัตถุประสงคของการรายงานตัวช้ีวัด 

     1.  เพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด กับแผนท่ีกําหนดไว 

     2.  เพ่ือประเมินความสําเร็จของหนวยงานเม่ือสิ้นปงบประมาณ 

4.  ประโยชนของการรายงานตัวช้ีวัด  

     1.  เปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารทุกระดับ 

     2.  นําผลการดําเนินงานมาเรงรัดติดตามงาน 

     3. นําคาเปาหมายท่ีกําหนดในแตละกิจกรรมหลัก ไปจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ. 

5.  ข้ันตอนการปฏิบัติ 

     1.  กําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดกิจกรรมหลัก เปนรายเดือน ของหนวยเจาของงบประมาณ ประจําป

งบประมาณ ตามพจนานุกรมกิจกรรมของ ทอ.ประจําปงบประมาณ สงให สปช.ทอ.ภายใน 30 วัน หลังจาก

ไดรับบัญชีสั่งจายงบประมาณ 

     2.  หนวยเจาของงบประมาณ รายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี ้ว ัดกิจกรรมหลัก เปนรายเดือน 

ประจําปงบประมาณ สงให สปช.ทอ.ภายใน 7 วัน หลังจากสิ้นเดือน 

6.  แบบเอกสารท่ีใชในการรายงาน 

     -  แบบฟอรมการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด 
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แบบฟอรมการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ปงบประมาณ......(1)............. 

หนวย ...........(2)......................... 

แผนงาน : …………………(3)………………………. 
ผลผลิตท่ี….. : ……………(4)…...…………………. 
กิจกรรมท่ี….. : ………..…(5)……….…………….. 
ผลผลิตยอยท่ี….. : ………(6)……………………… 
กิจกรรมยอยท่ี….. : …….(7)..……….…………… 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท้ังป 
สัดสวน
ตนทุน 

ต.ค……. พ.ย……. ธ.ค…… ม.ค...... ก.พ...... มี.ค...... 
รวมท้ังสิ้น 

(ต.ค…. - มี.ค….) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

  หนวยปฏิบัติ :      (8)                                   

  กิจกรรมหลัก :     (9)                                   

เชิงปริมาณ :  (10)     (12)  (13)  (14)                          

 
                                    

เชิงคุณภาพ :  (11)                                   

                                      

                                      

หมายเหต ุ: 
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แบบฟอรมการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ปงบประมาณ......(1)............. 

หนวย ...........(2)......................... 

แผนงาน : …………………(3)………………………. 
ผลผลิตท่ี….. : ……………(4)…...…………………. 
กิจกรรมท่ี….. : ………….(5)….…….…………….. 
ผลผลิตยอยท่ี….. : .……(6)……….……………… 
กิจกรรมยอยท่ี….. : ……(7)..….………………… 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย

ตัวช้ีวัดท้ังป 
สัดสวน
ตนทุน 

เม.ย..…. พ.ค……. มิ.ย…… ก.ค...... ส.ค...... ก.ย...... 
รวมท้ังสิ้น 

(ต.ค… – ก.ย….) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

  หนวยปฏิบัติ :      (8)                                   

 กิจกรรมหลัก :      (9)                                   

เชิงปริมาณ :  (10)     (12)  (13)  (14)                          

 
                                    

เชิงคุณภาพ :  (11)                                   

                                      

                                      

หมายเหต ุ: 
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คําอธิบายแบบฟอรมการกําหนดการกําหนดคาเปาหมายและรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

(1)  ปงบประมาณท่ีรายงาน  

(2)  ชื่อหนวยงาน 

(3)  ชื่อแผนงาน 

(4)  ชื่อผลผลิตหรือโครงการ 

(5)  ชื่อกิจกรรม 

(6)  ชื่อผลผลิตยอย หรือโครงการยอย 

(7)  ชื่อกิจกรรมยอย 

(8)  หนวยรับผิดชอบกิจกรรมหลัก 

(9)  ชื่อกิจกรรมหลักระดับกรม  

(10)  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณของกิจกรรมหลัก 

(11)  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของกิจกรรมหลัก 

(12)  สัดสวนตนทุนของกิจกรรมหลักท่ีอยูในคูมือพจนานุกรมกิจกรรม ทอ. 

(13)  คาเปาหมายตัวชี้วัดของกิจกรรม 

(14)  ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของกิจกรรมหลัก 

 



บทท่ี 2 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

1.  คํานํา 

     ตาม พ.ร .ฎ .ว าด วยหลัก เกณฑและวิ ธีการบริหาร กิจการบาน เ มือง ท่ี ดี  พ.ศ .2546 หมวด 4 

การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  มาตรา 21 ใหสวนราชการ

จัดทําตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทข้ึนตามหลักเกณฑและวิธีท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

2.  การจัดทําตนทุนผลผลิต 

     เปนการคํานวณรายจายตอหนวยของ ทอ.ท่ีรับผิดชอบตามระยะเวลา และสงรายงานใหกรมบัญชีกลางทราบ

ผานระบบการประเมินผลคุณภาพการบัญชีภาครัฐ (Government Accounting Quality Assurance and 

Evaluation : GAQA) โดย นขต.ทอ.จัดทําตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลักของทุกกิจกรรมยอยท่ีรับผิดชอบ 

รอบงวด 12 เดือน สงให สปช.ทอ.ภายใน 30 วันนับจากวนัสิ้นปงบประมาณ 

3.  วัตถุประสงคของการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 

     1.  เพ่ือใหหนวยงานมีการกํากับดูแลและควบคุมคุณภาพการจัดทําบัญชีใหมีความครบถวน ถูกตอง 

นาเชื่อถือ ทันเวลา 

     2.  เพ่ือใหหนวยงานสามารถจัดทํารายงานการเงินและเผยแพรขอมูลรายงานการเงินสูสาธารณะ 

ไดอยางโปรงใส รวมท้ังแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบของผูบริหารตอขอมูลบัญชีและรายงานการเงิน 

     3.  เพ่ือใหหนวยงานสามารถวิเคราะหขอมูลทางบัญชีหรือตนทุนผลผลิตเพ่ือการบริหารจัดการภายใน

หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     4.  เพ่ือใหหนวยงานสามารถเชื่อมโยงขอมูลการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีหรือตนทุนผลผลิตไปใชประโยชน

ในการบริหารจัดการภายในหนวยงาน 

4.  ประโยชนของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

     1. นําขอมูลท่ีไดจากการจัดทําตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลักไปใชเปนฐานในการเปรียบเทียบผล 

การดําเนินงานในแตละชวงเวลา นําไปสูการจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

     2. นําผลการคํานวณตนทุนผลผลิตของป ท่ีผานมา มาปรับปรุงกระบวนการทํางานในปจจุบัน  

ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

     3. การจัดการทรัพยากร โดยนําขอมูลตนทุนท่ีผานมา มาทําการจัดการทรัพยากรในหนวยงาน 

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 

5.  ข้ันตอนการปฏิบัติ 

     1.  จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เปนการจัดทําตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลักของทุกกิจกรรมยอย 

ท่ีรับผิดชอบ (คูมือพจนานุกรมกิจกรรม ทอ.) งวด 12 เดือน ตามแบบฟอรมการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวย

ผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ. ....... (Cost Form) สง สปช.ทอ.ภายใน สิ้น ต.ค.ของทุกป 
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     2.  การจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ การดําเนินงานของ ทอ.จะเปนไปตาม Logic Model ท่ีสรุปไดวา 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานเปนการประเมินความเหมาะสมสอดคลองของการใชทรัพยากร (Resource) และ

กระบวนการดําเนินงาน (Process) เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิต (Out put) ตามวัตถุประสงค  ประกอบดวย 

 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

          2.1 ข้ันหลักการเปนการกําหนดแผนหรือมาตรการท่ีจะใชดําเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ แบงเปน 

2 กรณี สง สปช.ทอ.ภายในสิ้น ก.พ.ของทุกป หรือตามท่ีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังกําหนด ดังนี้ 

                2.1.1  กรณีลดคาใชจาย จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 1.1)  

 2.1.2  กรณีปรับปรุงกิจกรรม จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 1.2) 

          2.2 ข้ันการดําเนินงาน ใช เปนแนวทางในการดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ เก็บไว 

ท่ีหนวย ตามแบบฟอรมการกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ ปงบประมาณ พ.ศ. 

..... (Efficiency Form 2) 

          2.3  ข้ันรายงานผลเปนการรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ แบงเปน  

2 กรณี สง สปช.ทอ. ภายในสิ้น ก.ย.ของทุกป ดังนี้ 

 2.3.1  กรณีลดคาใชจาย จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตาม 

แผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.1) 

 2.3.2  กรณีปรับปรุงกิจกรรม จํานวน 2 กิจกรรม ตามแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.2) 

6.  แบบเอกสารท่ีใชในการายงาน 

     1.  แบบฟอรมการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Cost Form) 

     2 .  แบบฟ อร ม ก า ร ว า ง แผน เ พ่ิ มป ร ะสิ ท ธิ ภ าพด า น ค า ใ ช จ า ย  ป ง บป ร ะ มาณ  พ . ศ .  . . . . .  

(Efficiency Form 1.1) 

     3.  แบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. . ... . 

 (Efficiency Form 1.2)  

     4.  แบบฟอรมการกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ ปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(Efficiency Form 2)  

      5.   แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(Efficiency Form 3.1)  

     6.  แบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.2)  
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คําอธิบายแบบฟอรมการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Cost Form) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 

(2)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต 

(3)  ระบุชื่อแผนงาน (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(4)  ระบุชื่อผลผลิต (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(5)  ระบุชื่อกิจกรรม (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(6)  ระบุชื่อผลผลิตยอย (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(7)  ระบุชื่อกิจกรรมยอย (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(8)  ระบุชื่อกิจกรรมหลักท้ังหมดในกิจกรรมยอย (ตามพจนานุกรมกิจกรรม) 

(9)  แสดงคาใชจายบุคลากรในแตละกิจกรรมหลัก 

(10)  แสดงคาใชจายคาตอบแทนในแตละกิจกรรมหลัก 

(11)  แสดงคาใชจายคาใชสอยในแตละกิจกรรมหลัก 

(12)  แสดงคาใชจายคาวัสดุในแตละกิจกรรมหลัก 

(13)  แสดงคาใชจายคาคาสาธารณูปโภคในแตละกิจกรรมหลัก 

(14)  แสดงคาใชจายเดินทางราชการ (ในประเทศ)  

(15)  แสดงคาใชจายการฝกอบรม (ในประเทศ) 

(16)  แสดงคาใชจายเงินอุดหนุนในแตละกิจกรรมหลัก 

(17)  แสดงคาใชจายรายจายอ่ืนในแตละกิจกรรมหลัก 

(18)  แสดงคาใชจายปนสวนจากกิจกรรมสนับสนุนเขาแตละกิจกรรมหลัก 

(19)  แสดงคาใชจายรวมแตละกิจกรรมหลัก 

(20)  แสดงสัดสวนตนทุนของแตละกิจกรรมหลักตอตนทุนท้ังหมดของกิจกรรมยอย 

(21)  ระบุหนวยนับของกิจกรรมหลัก 

(22)  แสดงผลของอัตราสวนระหวาง ตนทุนรวม/หนวยนับ 

(23)  แสดงผลรวมคาใชจายแตละประเภท 

(24)  ลงชื่อหัวหนาหนวยหรือผูทําการแทน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย ปงบประมาณ พ.ศ. .....  

(Efficiency Form 1.1) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ลงตัวเลขเรียงลําดับของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(5)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(6)  ระบุเหตุความจําเปน ตลอดจนสถานะปจจุบันของกิจกรรมท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

      (พิจารณาจากการเปรียบเทียบและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานกิจกรรมของปงบประมาณท่ีผานมา) 

(7)  ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับท้ังทางตรง (ระบุเปาหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพอยางชัดเจน) และทางออม 

      ตลอดจนคาใชจาย จากการดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(8)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. ..... 

(Efficiency Form 1.2) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตาม 

      แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) กอนปรับปรงุกิจกรรม 

(6)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) หลังปรับปรงุกิจกรรม 

(7)  ระบุวิธีการดําเนินงาน (ลดข้ันตอน ลดจํานวนวัน ยกเลิกข้ันตอน หรือยุบรวมกับข้ันตอนอ่ืน) 

(8)  ระบุผลลัพธ (ผลผลิต) เปนหนวยนับ กอนปรับปรุงกิจกรรม และหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน จํานวนวันท่ี 

      ลดลง จํานวนข้ันตอนท่ีลดลง จํานวนผูรับบริการท่ีเพ่ิมข้ึน ระดับความพึงพอใจสูงข้ึน 

(9)  ระบุตนทุนตอหนวยกิจกรรม กอนปรับปรุงกิจกรรม และเปาหมายหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน ตนทุนรวม 

      เปนจํานวนบาท ปริมาณงานเปนจํานวนระบบ ตนทุนตอหนวยเปนจํานวนบาท 

(10)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการกําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ  

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 2) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตาม 

      แผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานของกิจกรรม 

(6)  ระบุผูรับผิดชอบของแตละกิจกรรม 

(7)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานคาใชจาย  

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.1)  

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิต/โครงการท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4)  ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(6)  ระบุเหตุความจําเปน ตลอดจนสถานะปจจุบันของกิจกรรมท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

      (พิจารณาจากการเปรียบเทียบและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานกิจกรรมของปงบประมาณท่ีผานมา) 

(7)  ระบุระยะเวลาจริงในการดําเนินงานแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(8)  ระบุผลท่ีไดรับท้ังทางตรง (ระบุเปาหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพอยางชัดเจน) และทางออมตลอดจนคาใชจาย  

       จากการดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(9)  ระบุเหตุผลท่ีใชในการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

(10)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 
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คําอธิบายแบบฟอรมการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดานการปรับปรุงกิจกรรม 

ปงบประมาณ พ.ศ. ..... (Efficiency Form 3.2) 

(1)  ระบุปงบประมาณท่ีจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(2)  ระบุชื่อผลผลิตท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(3)  ระบุชื่อหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

(4) ระบุชื่อของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กระบวนการ และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีวางแผนจะดําเนินการตามแผน 

       เพ่ิมประสิทธิภาพ 

(5)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) กอนปรับปรงุกิจกรรม 

(6)  แสดงข้ันตอนในการดําเนินงานดวยผังงาน (Flowchart) หลังปรับปรงุกิจกรรม 

(7)  ระบุวิธีการดําเนินงาน (ลดข้ันตอน ลดจํานวนวัน ยกเลิกข้ันตอน หรือยุบรวมกับข้ันตอนอ่ืน) 

(8)  ระบุผลลัพธ (ผลผลิต) เปนหนวยนับ กอนปรับปรุงกิจกรรม และหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน จํานวนวันท่ี 

      ลดลง จํานวนข้ันตอนท่ีลดลง จํานวนผูรับบริการท่ีเพ่ิมข้ึน ระดับความพึงพอใจสูงข้ึน 

(9)  ระบุตนทุนตอหนวยกิจกรรม กอนปรับปรุงกิจกรรม และเปาหมายหลังปรับปรุงกิจกรรม เชน ตนทุนรวม 

      เปนจํานวนบาท ปริมาณงานเปนจํานวนระบบ ตนทุนตอหนวยเปนจํานวนบาท 

(10)  ลงชื่อและตําแหนงผูรับผิดชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของหนวยงาน 

 



บทท่ี 3 

การด าเนินงานด้านโครงการ 
 ตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6 การด าเนินงานด้านโครงการ สปช.ทอ.
ด าเนินการด้านโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอ.ตามค าสั่ง กห.ที่ 518/2557 เรื่อง การด าเนินงาน 
ด้านโครงการของ กห.โดยมีการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่  
  2.  การรายงานความก้าวหน้าของโครงการ  
  3.  การเปลี่ยนแปลง การยกเลิก และการปิดโครงการ 

การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 

1. ค าน า 
    ตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6  
 ข้อ 26  โครงการเริ่มใหม่ทุกโครงการ ต้องได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรี หรือ ผบ.ทสส.ก่อนที่ พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี มีผลบังคับใช้  
 ข้อ 27  การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
  ข้อ 27.1 หน่วยเจ้าของโครงการ จัดท าแบบเสนอขออนุมัติโครงการตามแบบที่ก าหนดในคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับการงบประมาณ ส่งกรมฝ่ายอ านวยการที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ และพิจารณาตามสายงานล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 20 เดือน (มกราคม) แล้วส่ง สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและด าเนินการตามขั้นตอน เพื่อขอ
อนุมัติรัฐมนตรี หรือ ผบ.ทสส.ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า18 เดือน (มีนาคม) ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี  
  ข้อ 27.2  การขออนุมัติโครงการเป็นกรณีเร่งด่วน ให้หน่วยเจ้าของโครงการด าเนินการได้เฉพาะที่มี
ความจ าเป็นอย่างแท้จริง และจะต้องชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าวประกอบการขออนุมัติโครงการด้วย 
โดยให้หน่วยเจ้าของโครงการ เสนอ สปช.ทอ.เพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่น้อยกว่า 9 เดือน 
(ธันวาคม) ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แล้วจัดท าแบบเสนอขออนุมัติโครงการตามข้อ 27.1  
เสนอขออนุมัติรัฐมนตรีเป็นการเร่งด่วน 

2. การขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
 2.1 โครงการเริ่มใหมเ่ป็นโครงการที่จะเริ่มด าเนินการใหม่ ซึ่งเดิมยังไม่มีมาก่อน โดยโครงการต้องมีลักษณะและ
องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1.1  การด าเนินงานมีลักษณะพิเศษต่างไปจากการด าเนินงานปกติ 
          2.1.2  มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
          2.1.3  มีแผนการด าเนินงานเป็นขั้นตอน 
          2.1.4  มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด 
          2.1.5  มีการก าหนดการใช้ทรัพยากรตามข้ันตอนอย่างเหมาะสม 
          2.1.6  มีวงเงินตั้งแต่ 10 ล้านบาทข้ึนไป 
          2.1.7  มีการคาดหมายผลงานที่จะได้รับจากการด าเนินการนั้น     
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 2.2 อ านาจในการอนุมัติโครงการเริ่มใหม่ ดังนี้ 
   2.2.1 รมว.กห.มีอ านาจอนุมัติโครงการวงเงินเกินกว่า 100 ล้านบาท 
  2.2.2  ผบ.ทสส.มีอ านาจอนุมัติโครงการวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท 

3. วัตถุประสงค์ของการขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
 เพ่ือแสดงรายละเอียดการปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนเอกสารต่าง  ๆ ที่ใช้
ในการด าเนินงานด้านโครงการ 

4. ประโยชน์ของการขออนุมัติโครงการเริ่มใหม่ 
 4.1 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 
 4.2 เพ่ือใช้ในการบริหารทรัพยากรในการด าเนินงานให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติ 
 5.1 หน่วยเจ้าของโครงการจัดท ารายละเอียดของโครงการตามแบบเสนอขออนุมัติโครงการของ กห. (แบบ 05) 
เสนอกรมฝ่ายอ านวยการผู้รับผิดชอบโครงการ (กรณีเป็นโครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ ให้เสนอ ยก.ทอ. 
หรือโครงการปกติให้เสนอ กบ.ทอ.) เพ่ือตรวจสอบพิจารณาก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ไม่น้อยกว่า 20 เดือน (มกราคม)  
 5.2 หน่วยเจ้าของโครงการที่มีรายการเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โดยให้ส่ง 
แบบเสนอขออนุมัติโครงการของ กห.(แบบ 05) กับ ทสส.ทอ.ด าเนินการพิจารณารายละเอียดทางเทคนิค 
และความเหมาะสมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก่อน แล้วจึงเสนอหน่วยรับผิดชอบโครงการ        
(ยก.ทอ.หรือ กบ.ทอ.) พร้อมแนบหนังสือรับรองการจัดหาสิ่งอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร กับแบบเสนอขออนุมัติโครงการของ กห.(แบบ 05) ให้หน่วยรับผิดชอบโครงการ เพ่ือด าเนินงาน 
ด้านโครงการและงบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  
 5.3 กรมฝ่ายอ านวยการผู้รับผิดชอบโครงการ ตามข้อ 5.1 เมื่อพิจารณาปรับปรุงความเหมาะสม 
ของโครงการแล้วเสนอให้ สปช.ทอ.ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่น้อยกว่า 18 เดือน (มีนาคม)
 5.4  สปช.ทอ.ตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมด้านงบประมาณ ความถูกต้องของรายละเอียด 
ตามแบบเอกสาร แล้วด าเนินการจัดการประชุมคณะอนุกรรมการทรัพยากร ทอ.โดยมี ปช.ทอ.เป็นประธาน 
และจัดการประชุมคณะกรรมการทรัพยากร ทอ.เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ โดยมี เสธ.ทอ. 
เป็นประธาน แล้วน าเรียน ผบ.ทอ.เพ่ือพิจารณาเห็นชอบอนุมัติโครงการเริ่มใหม่ และเสนอ บก.ทท.(สปช.ทหาร) 
ก่อนปีขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่น้อยกว่า 12 เดือน (กันยายน)  
 5.5 บก.ทท.ตรวจสอบและพิจารณา พร้อมทั้งด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการ 
กองทัพไทย โดยมี ปช.ทหาร เป็นประธาน และจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาโครงการกองทัพไทย โดยมี 
เสธ.ทหาร เป็นประธานแล้วน าเรียน  ผบ.ทสส.ขออนุมัติโครงการ (กรณีโครงการที่มีวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท) 
ห รื อ เ ส น อ  ส ง ป . ก ห . เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อบ แ ล ะ พิ จารณาก่ อนน า เ รี ยนรั ฐมนตรี ขออนุ มั ติ โ คร งการ 
 (กรณีโครงการที่มีวงเงินเกิน 100 ล้านบาท) ก่อนที ่พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีผลบังคับใช้ 
 5.6 หน่วยเจ้าของโครงการจัดผู้รับผิดชอบ/ผู้แทนโครงการ ชี้แจงรายละเอียดของโครงการในที่ประชุม 
ตามข้อ 5.4 และ 5.5 
 5.7 สปช.ทอ.สรุปน าเรียน ผบ.ทอ.ทราบ หลังจาก รมว.กห.หรือ ผบ.ทสส.ลงนามอนุมัติโครงการเริ่มใหม่
ของ ทอ. 
 5.8 สปช.ทอ.ท าหนังสือแจ้งกรมฝ่ายอ านวยการผู้รับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หน่วยเกี่ยวข้อง
และหน่วยเจ้าของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ได้ลงนามทราบโครงการเริ่มใหม่ของ ทอ. 
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6. แบบเอกสารที่ใช้ในการด าเนินงาน   
 ในการขออนุมัติ โครงการเริ่ มใหม่  ให้จัดท าตามแบบเสนอขออนุมัติ โครงการของ กห. (แบบ 05) 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 1  ที่มาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโครงการ 
 ส่วนที่ 3  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
 ส่วนที่ 4  หนทางปฏิบัติต่อโครงการ 
 ส่วนที่ 5  แผนการด าเนินงานและความต้องการงบประมาณของโครงการ    
 ส่วนที่ 6  ศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
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แบบเสนอขออนุมัติโครงการของกระทรวงกลาโหม 

ส่วนที ่1  ที่มาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
1. ชื่อโครงการ                                       (1)  
2. หน่วยรับผิดชอบโครงการ                 (2.1) หน่วยเจ้าของโครงการ                (2.2)       
3. ระยะเวลาด าเนินการ        (3)   ปี        เริ่มต้น ปีงบประมาณ (3.1)  สิ้นสุด ปีงบประมาณ (3.2)  
4. วงเงินงบประมาณรวม                (4)             บาท 
  ปีที่  1 (ปีงบประมาณ 25    ) วงเงิน            (4.1) บาท 
  ปีที่  2 (ปีงบประมาณ 25    ) วงเงิน            (4.2) บาท 
  ปีที่  3 (ปีงบประมาณ 25    ) วงเงิน             (4.3) บาท 
5. ลักษณะโครงการ             (5)      
  โครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ 
  โครงการปกติ 
  โครงการพิเศษหรืออ่ืน ๆ  
6. ที่มาโครงการ                  (6) 
  แผนปฏิบัติราชการ                     (6.1)  
  อ่ืน ๆ (ระบุ)                             (6.2)  
7. กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
                                                            (7)  
8. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 8.1 ตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                                                        (8.1)  
 8.2 วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                                                        (8.2)  
9. หลักการและเหตุผล 
 9.1 กล่าวทั่วไป 
                                                        (9.1)  
 9.2 ค าสั่งหรือนโยบายที่ได้รับ 
                                                        (9.2)  
  
 
 

แบบ  05                                                                                                                                         
หน้า           ของ          หนา้ 
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 9.3 การด าเนินงานที่ผ่านมา              (9.3)  
  9.3.1 การด าเนินงานตามโครงการที่ได้ท ามาแล้ว หรือการด าเนินงานตามโครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (9.3.1) 
  9.3.2 การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละปีนับตั้งแต่ปีที่เริ่มด าเนินงานตามโครงการ  (9.3.2) 

ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโครงการ 
1. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
                                                            (1)  
     
     
2. ผลผลิต 
                                                         (2)  
     
     
   ประเภท ตัวช้ีวัด  (Indicators)  และเป้าหมาย  (Target) 
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ                                   (2.1)  
 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ                                  (2.2)  
 ตัวชี้วัดความทันต่อเวลา                             (2.3)  
 ตัวชี้วัดความคุ้มค่าเงิน                                  (2.4)  
3. ผลลัพธ์ 
                                                         (3)  
     
     
4. ผลกระทบ               (4)  
 4.1  ด้านเศรษฐกิจ  
 4.2  ด้านสังคม  
 4.3  ด้านความมั่นคง  
 4.4  ด้านสิ่งแวดล้อม  
 4.5  ด้านคุณภาพชีวิต         
 
 
 
 

แบบ  05                                                                                                                                         
หน้า            ของ             หน้า 
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ส่วนที ่3  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
 1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ   
                                                         (1)  
     
 2. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง   
                                                         (2)  
     
 3. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน   
                                                         (3)  
     
 4. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับพ้ืนที่   
                                                         (4)  
     

ส่วนที ่4  หนทางปฏิบัติต่อโครงการ 
1. กล่าวท่ัวไป  
                                                           (1)                          
       
2. หนทางปฏิบัติที่อาจจะกระท าได ้           (2) 
 2.1 หนทางปฏิบัติที่ 1 
       
 2.2 หนทางปฏิบัติที่ 2 
       
3. วิเคราะห์หนทางปฏิบัติ            (3) 
 3.1 หนทางปฏิบัติที่ 1 
  ข้อดี                        
          ข้อเสีย                         

 3.2 หนทางปฏิบัติที่ 2 
  ข้อดี                     
  ข้อเสีย                    
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4. เลือกหนทางปฏิบัติ 
                                                           (4)     
       

ส่วนที ่5  แผนการด าเนินงานและความต้องการงบประมาณของโครงการ 
1. แผนการด าเนนิงานตามโครงการ 
 1.1 กล่าวทั่วไป 
                                                         (1.1)  
                                                           
 1.2 กิจกรรมหลักตามโครงการ    (1.2) 
          ปีงบประมาณ      (1.3)     วงเงินรวม       (1.4)      บาท 
  กิจกรรมหลักที่  1                           
  กิจกรรมหลักที่  2                          
  กิจกรรมหลักที่  3                          
          ปีงบประมาณ                 วงเงินรวม                   บาท   
  กิจกรรมหลักที่  1                                               
  กิจกรรมหลักที่  2                          
  กิจกรรมหลักที่  3                          
  ปีงบประมาณ                 วงเงินรวม                   บาท 
  กิจกรรมหลักที่  1                          
  กิจกรรมหลักที่  2                          
  กิจกรรมหลักที่  3                          
2. สรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ             (2) 
 2.1 งบประมาณด้านก าลังพล                  บาท 
 2.2 งบประมาณด้านยุทธการ  การฝึกศึกษาและวิจัย                 บาท 
 2.3 งบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์                  บาท 
 2.4 งบประมาณด้านการบริหาร                  บาท 
 2.5 งบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค                  บาท 
 2.6 งบประมาณด้านการแพทย์                   บาท 
 2.7 งบประมาณด้านอ่ืน ๆ                                                                     บาท 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณแต่ละปี  ตามแบบสรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ      
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ส่วนที ่6  ศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
 1. ความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
                                                         (4)  
     
 2. ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อโครงการนี้เสร็จสมบูรณ์          (2)  
  2.1  ระดับประเทศ  
                                                             
  2.2  ระดับกองทัพไทย      
                                                                                                                                                               
  2.3  ระดับกองทัพอากาศ                                                                  
                                                                             
 
                                          ขอรับรองว่าถูกต้อง 
        ลงชื่อ               (3)  
      (              (4) ) 
     ต าแหน่ง               (5) /ผบ.หน่วยเจ้าของโครงการ 
           /  (6)  /   
 
 
 
โทร               (7)  
โทรสาร           (8)  
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ค าอธิบายแบบเสนอขออนุมัติโครงการ 

ส่วนที ่1  ที่มาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

(1) ชื่อโครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2) หน่วยรับผิดชอบโครงการและหน่วยเจ้าของโครงการ 
 (2.1)  หน่วยรับผิดชอบโครงการ  ให้ลงชื่อหน่วยที่เป็นหน่วยรับผิดชอบโครงการ  
 (2.2)  หน่วยเจ้าของโครงการ  ให้ลงชื่อหน่วยที่เป็นหน่วยเจ้าของโครงการ 
(3) ระยะเวลาด าเนินการ  ให้ลงจ านวนปีในการด าเนินการตามโครงการ 
 (3.1)  เริ่มต้นปีงบประมาณ ให้ลงระยะเวลาเริ่มต้นปีงบประมาณของโครงการ 
 (3.2)  สิ้นสุดปีงบประมาณ  ให้ลงระยะเวลาสิ้นสุดปีงบประมาณของโครงการ 
(4) วงเงินงบประมาณรวม  ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมทั้งโครงการ 
 (4.1)  ปีที่ 1   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
 (4.2)  ปีที่ 2   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
 (4.3)  ปีที่ 3   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
(5) ลักษณะโครงการ   ท าเครื่องหมาย  ในช่อง        ตามลักษณะโครงการ 
(6) ที่มาโครงการ   ท าเครื่องหมาย  ในช่อง        ตามท่ีมาของโครงการ 
 (6.1)  แผนปฏิบัติราชการ  ให้ลงรายละเอียดตามท่ีก าหนด 
 (6.2)  อ่ืน ๆ (ระบุ)  ให้ลงรายละเอียดตามท่ีก าหนด 
(7) กลุ่มเป้าหมายของโครงการ  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ได้รับประโยชน์ หรือ ผู้ใช้ผลผลิต

ของโครงการโดยตรง 
(8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 (8.1)  ตรวจสอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มใดที่จะได้ประโยชน์/เสียประโยชน์

ทั้งระหว่างด าเนินโครงการและเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
 (8.2)  วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มในข้อ 8.1 แต่ละกลุ่มจะส่งผล

ต่อโครงการทั้งทางบวก และทางลบต่อโครงการอย่างไร 
(9) หลักการและเหตุผล 
 (9.1)  กล่าวทั่วไป  แสดงเหตุผล  ความจ าเป็นและความเป็นมาในการเสนอขอ                                                                 
    อนุมัติโครงการและงบประมาณ รวมทั้งสภาพที่เป็นอยู่    
                                                         ในปัจจุบัน 
 (9.2)  ค าสั่งหรือนโยบายที่ได้รับ  ให้ระบุค าสั่งหรือนโยบาย หรืออนุมัติหลักการของผู้บังคับบัญชา

และสาระส าคัญในการจัดท าโครงการ 
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 (9.3)  การด าเนินงานที่ผ่านมา 
         (9.3.1)  การด าเนินงานตามโครงการที่ได้ท ามาแล้ว หรือการด าเนินงานตามโครงการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ให้แสดงผลการด าเนินงานตามโครงการที่ได้ท ามาแล้ว รวมทั้ง อุปสรรค ปัญหา ข้อขัดข้อง และวิธีการแก้ไข 
                (9.3.2)  การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละปีนับตั้งแต่ปีที่เริ่มด าเนินงานตามโครงการ ให้แสดงการใช้จ่าย
งบประมาณแต่ละปี นับตั้งแต่ปีที่เริ่มโครงการ 

ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์  ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผลกระทบโครงการ 

(1) วัตถุประสงค์ของโครงการ        ให้ระบุวัตถุประสงค์ในการจัดท าโครงการให้ชัดเจน เช่น  
            โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดตั้งหน่วย ตามแผน
            เสริมสร้างก าลังป้องกันประเทศ หรือเพ่ือจัดหาอาวุธ
            ยุทโธปกรณ์ หรือเพ่ือก่อสร้างอาคาร และสิ่งอ านวย
      ความสะดวก เป็นต้น 
(2) ผลผลิต          ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้จากโครงการในขั้นตอนสุดท้าย  

เป็นรูปธรรม จับต้องได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
     (2.1)  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิงปริมาณ 
      (2.2)  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิงคุณภาพ 
      (2.3)  ตัวชี้วัดความทันต่อเวลา        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ ในเชิง

ความทันต่อเวลา 
         (2.4)  ตัวชี้วัดความคุ้มค่าเงิน        ให้ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายจากผลผลิตที่ได้ในเชิง

ความคุ้มค่าของเงิน                                                     
(3) ผลลัพธ์    ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้จากผลผลิต

เป็นผลขั้นต่อมาจากผลผลิต หรือผลจากการใช้ผลผลิต 
(4) ผลกระทบ            ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับผลลัพธ์ส่งผลในวงกว้างอย่างไร

ด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านความมั่นคง, ด้านสิ่งแวดล้อม 
และด้านคุณภาพชีวิต 
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ส่วนที่ 3  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ให้พิจารณาจากแผนปฏิบัติราชการ 5 ปีโดยเริ่มจาก
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงานก่อน 

(1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ  ให้ระบุความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 
(2)   ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง ให้ระบุความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ กห. 
(3)   ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน ให้ระบุความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
(4)  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับพ้ืนที่  ให้ระบุความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระดับพื้นท่ี 

ส่วนที่ 4  หนทางปฏิบัติต่อโครงการ 

(1)  กล่าวท่ัวไป   ให้ ระบุ ถึ งข้ อพิ จารณาเบื้ องต้ นว่ าการด าเนิ นงาน 
ตามโครงการนี้มีความเป็นไปได้อย่างไร 

(2)  หนทางปฏิบัติที่อาจจะกระท าได้  ให้ระบุถึงหนทางปฏิบัติที ่สามารถท าให้โครงการ
ประสบความส าเร็จตามมุ่งหมายว่ามีกี่หนทางอะไรบ้าง 

 (2.1)  หนทางปฏิบัติที่ 1   
 (2.2)  หนทางปฏิบัติที่ 2 
(3) วิเคราะห์หนทางปฏิบัติ  ให้ สรุ ปสาระส าคั ญของหนทางปฏิ บั ติ ต่ าง ๆ ตาม 

หนทางปฏิบัติที่อาจจะกระท าได้ แล้วน ามาวิเคราะห์ 
 (3.1)  หนทางปฏิบัติที่ 1 
 (3.2)  หนทางปฏิบัติที่ 2 
(4) เลือกหนทางปฏิบัติ  ให้ระบุหนทางปฏิบัติที่ได้ตัดสินใจเลือกพร้อมทั้งชี้แจง
            เหตุผลว่าท าไมจึงเลือกหนทางปฏิบัตินั้น 

ส่วนที่ 5  แผนการด าเนินงานและความต้องการงบประมาณของโครงการ 

(1) แผนการด าเนินงานตามโครงการ 
 (1.1)  กล่าวทั่วไป  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานตามโครงการ

โดยสังเขปในโครงการจะต้องท าอะไรบ้างเพ่ือน าไปสู่
กิจกรรมหลัก 

 (1.2)  กิจกรรมหลักตามโครงการ  กิจกรรมที่มีความส าคัญ หรือส่งผลต่อความส าเร็จของ
โครงการ หรือเป็นกิจกรรมในการด าเนินการด้านโครงการ  
โดย เรี ยงล าดับกิจกรรมหลักตามขั้นตอนที่ ต้ อง
ด าเนินการตามโครงการ  

  (1.3)  ปีงบประมาณ  ให้ระบุปีงบประมาณในการด าเนินการตามโครงการ 
  (1.4)  วงเงินรวม   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
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(2) สรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ  ให้ระบุวงเงินของแต่ละงบประมาณ 
  (2.1)  งบประมาณด้านก าลังพล   
  (2.2)  งบประมาณด้านยุทธการ การฝึกศึกษาและวิจัย    
  (2.3)  งบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
  (2.4)  งบประมาณด้านการบริหาร 
  (2.5)  งบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
  (2.6)  งบประมาณด้านการแพทย์ 
  (2.7)  งบประมาณด้านอ่ืน ๆ  

ส่วนที่ 6  ศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 

(1) ความพร้อมในการด าเนินโครงการ  ให้ลงรายละเอียดเกี่ยวกับความพร้อมด้านต่าง ๆ  ในการด าเนิน
โครงการ ได้แก่ ด้านการเมืองและสังคม ด้านการเงิน
และเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านการด าเนินการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม/ภัยธรรมชาติ 

(2) ผลที่คาดว่าจะได้รับเม่ือโครงการนี้เสร็จสมบูรณ์ ให้บรรยายผลที่จะได้รับเมื่อโครงการได้ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์
ตามโครงการแล้ว 

(3)  ลงช่ือ    ให้ลงลายมือชื่อ ผบ.หน่วยเจ้าของโครงการ 
(4) (             )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) ด้วยตัวบรรจง 
(5)  ต าแหน่ง       /ผบ.หน่วยเจ้าของโครงการ ให้ลงต าแหน่งของผู้บังคับบัญชาหน่วยเจ้าของโครงการ

ผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
(6)           /         /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
(7) โทร                     ให้ระบุหมายเลขโทรศัพท์ของหน่วยเจ้าของโครงการ (3) 
(8) โทรสาร                     ให้ระบุหมายเลขโทรสารของหน่วยเจ้าของโครงการ (3) 
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                                                                                                                                                                                แบบ 05 - 1                                                                                      
                                                                                                                                                          หน้า           ของ          หน้า 

                                                                                              แผนการด าเนินงานรายไตรมาส     
โครงการ  (1)  

ล าดับ 
ปีงบประมาณ/กิจกรรมหลัก 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินงาน  (3) 
ปีท่ี  1  ปีงบประมาณ              . ปีท่ี  2  ปีงบประมาณ              . ปีท่ี  3  ปีงบประมาณ              . 

ไตรมาสที ่ 1 ไตรมาสที ่ 2 ไตรมาสที ่ 3 ไตรมาสที ่ 4 ไตรมาสที ่ 1 ไตรมาสที ่ 2 ไตรมาสที ่ 3 ไตรมาสที ่ 4 ไตรมาสที ่ 1 ไตรมาสที ่ 2 ไตรมาสที ่ 3 ไตรมาสที ่ 4 

 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ปีงบประมาณ              .
กิจกรรมหลักที่ 1          . 
ขั้นการเตรียมการ 
ขั้นการด าเนินการจัดหา 
ขั้นการท าสัญญา 
ขั้นการด าเนินงานตามสัญญา 
ขั้นการตรวจรับงาน 

                 

 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ปีงบประมาณ              .
กิจกรรมหลักที่ 2          . 
ขั้นการเตรียมการ 
ขั้นการด าเนินการจัดหา 
ขั้นการท าสัญญา 
ขั้นการด าเนินการตามสัญญา 
ขั้นการตรวจรับงาน 

            

              

                                ขอรับรองว่าถูกต้อง 
                      ลงชื่อ             (4)           
                         (            (5)              ) 
                    ต าแหน่ง             (6)           

          /  (7)   /      
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     ค าอธิบายแบบ 05 - 1 
แผนการด าเนนิงานรายไตรมาส 

(1)   โครงการ   ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   ปีงบประมาณ/กิจกรรมหลัก  ให้ระบปุีงบประมาณและกิจกรรมหลักท่ีต้องด าเนินการ
     ตามโครงการให้ครบทุกปีและทุกกิจกรรมหลัก 
 กิจกรรมหลัก   กิ จกรรมที่ มี ความส าคัญ หรื อส่ งผลต่ อความส าเร็ จ 

ของโครงการ หรือเป็นกิจกรรมในการด าเนินการด้าน
โครงการโดยเรียงล าดับกิจกรรมหลักตามขั้นตอนที่ต้อง
ด าเนินการตามโครงการ   

(3)   ระยะเวลาด าเนินงาน  ให้ก าหนดแผนการด าเนินการออกเป็น 5 ขั ้นตอน
ทุกกิจกรรมหลักเป็นรายไตรมาส ดังนี้     

1. ขั้นการเตรียมการ 
2. ขั้นการด าเนินการจัดหา 
3. ขั้นการท าสัญญา 
4. ขั้นการด าเนินงานตามสัญญา 
5. ขั้นการตรวจรับงาน 

(4)  ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่
รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 

(5)  (   ) ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (4) ด้วยตัวบรรจง 
(6)  ต าแหน่ง   ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (4) 
(7)             /         /  ให้ลงวัน เดือน ป ีที่ลงลายมือชือ่ของผู้ลงลายมือชื่อใน (4) 
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                                                                                                    แบบ  05 - 2                                                    
                                                                                            หน้า           ของ          หน้า 

สรุปความต้องการงบประมาณตามลักษณะงบประมาณ 
โครงการ        (1)         .  

  ปีงบประมาณ   (2) รวมเงิน 
ล าดับ รายการ 25xx 

(2.1) 
25xx  25xx  25xx  25xx  (บาท) 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

งบประมาณด้านก าลังพล (2.2) 
งบประมาณด้านยุทธการ การฝึกศึกษาและวิจัย  
งบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์  
งบประมาณด้านการบริหาร  
งบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค  
งบประมาณด้านการแพทย์  
งบประมาณด้านอ่ืน ๆ  

(2.3)     (3) 

 
 

       

 
    ขอรับรองว่าถูกต้อง                                  

   ลงชื่อ               (5)           
                                                                                 (               (6)               ) 

ต าแหน่ง            (7)          
                           /  (8)   /       
 

 

 

 

 

  

รวมทั้งสิ้น    (4) 
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ค าอธิบายแบบ 05 - 2 
(1) โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   ปีงบประมาณ    
 (2.1)  ปี 25      ให้ลงปีงบประมาณที่โครงการขออนุมัติด าเนินการ 
 (2.2)                 ให้ลงจ านวนเงินที่ต้องการงบประมาณแยกตาม 
     ลักษณะงบประมาณ  ในแต่ละปีงบประมาณ 
 (2.3)                  ให้ลงจ านวนเงินที่ต้องการงบประมาณแยกตามหมวด                      
     รายจ่าย ในแต่ละปีงบประมาณ 
(3)   รวมเงิน   ให้ลงจ านวนเงินรวมของทุกปีงบประมาณ ในแต่ละ
     ประเภทรายจ่าย 
(4)   รวมความต้องการงบประมาณ  ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมในแต่ละปีงบประมาณ 
(5)   ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่
     รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(6)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) ด้วยตัวบรรจง 
(7)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
(8)              /         /              ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
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แบบ  05 - 2 - 1 
                                                                                       หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดการคิดงบประมาณด้านก าลังพล 
โครงการ         (1)          . 
ปี                 (2)          . 

 
ประเภทก าลังพล 

จ านวน (คน)  

งบประมาณ (5) อัตราก าลังพล (3) แผนการบรรจุ (4) 

นายทหารสัญญาบัตร 
 - พล.อ./พล.ร.อ./พล.อ.อ. 
 - พล.ท./พล.ร.ท./พล.อ.ท.  
 - พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต. 
 - พ.อ.(พิเศษ) / น.อ.(พิเศษ) 
 - พ.อ./น.อ. 
 - พ.ท./น.ท. 
 - พ.ต./น.ต. 
 - ร.อ. 
 - ร.ท. 
 - ร.ต. 
นายทหารประทวน 
 - จ.ส.อ./พ.จ.อ./พ.อ.อ. 
 - จ.ส.ท./พ.จ.ท./พ.อ.ท. 
 - จ.ส.ต./พ.จ.ต./พ.อ.ต. 
 - ส.อ./จ.อ. 
 - ส.ท./จ.ท. 
 - ส.ต./จ.ต. 
 - พลทหารประจ าการ (พลอาสาสมัคร) 
 - ทหารกองประจ าการ (อาสาสมคัร) 
 - ส.ต./จ.ต.กองประจ าการ 
 - พลทหารปีที่ 1 และปีท่ี 2 
 - พนักงานราชการ 
 - อาสาสมัครทหารพราน 

   

รวมทั้งสิ้น    

หมายเหตุ  1.  การบรรจุนายทหาร, นายสิบ และพลทหารให้บรรจุได้ตามเปอรเ์ซ็นต์ที่ก าหนดในแผน 
             2.  การคิดยอดก าลังพล เศษเกินครึ่ง (0.5) ให้ปัดเป็น 1 คน ถ้าไม่เกินครึ่งให้ตัดทิ้ง 

     3.  การบรรจุนายทหาร บรรจุจากบุคคลพลเรือน เงินเดือน ระดับ น.1 ตามคุณวุฒิ 
             4.  การบรรจุนายสิบ บรรจุจากบคุคลพลเรือน เงินเดือน ระดับ ป.1 ตามคุณวุฒิ 

     ขอรับรองว่าถูกต้อง                                  
      ลงช่ือ              (5)                

                                                                                              (              (6)              ) 
ต าแหน่ง               (7)               

                             /   (8)   /           
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 1 
รายละเอียดการคิดงบประมาณด้านก าลังพล 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   ปี  ให้ลงปีงบประมาณท่ีจะบรรจุก าลังพลในแต่ละปี 
(3)   อัตราก าลังพล  ให้ลงยอดก าลังพลตามอัตราการบรรจุก าลังพลในแต่ละปี 
(4)   แผนการบรรจุ   ให้ลงยอดก าลังพลที่จะบรรจุจริงตามแผนการบรรจุในแต่ละปี 
(5)   งบประมาณ      ให้คิดงบประมาณก าลังพลเป็นปี ๆ ไป โดยคิดเฉพาะ

ชั้นขยับเลื่อนของแต่ละชั้นยศ รวมทั้งผลกระทบในการ  
 ขยับเลื่อนชั้นที่มีต่อชั้นยศในระดับรอง ๆ ลงไป การบรรจุ
 นายทหาร ให้ถือว่าบรรจุใหม่จากบุคคลพลเรือน โดยคิด
 เงินเดือนระดับ น.1 ตามคุณวุฒิ การบรรจุนายสิบให้ถือว่า
บรรจุใหม่จากบุคคลพลเรือน โดยคิดเงินเดือนระดับ ป.1 
ตามคุณวุฒิ   

(6)   ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ
การจัดท าโครงการ 

(7)   (   )         ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) ด้วยตัวบรรจง 
(8)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
(9)              /         /              ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
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 แบบ  05 - 2 - 2                                                   
                                                                            หน้า           ของ          หนา้ 

งบประมาณด้านยุทธการ  การฝึกศึกษาและวิจัย 
โครงการ           (1)           

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน  (2) หมายเหตุ 

1. 
2. 

งบประมาณด้านยุทธการ 
งบประมาณด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 

  

  
   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

    ลงชื่อ               (3)           
                                                                                  (               (4)             ) 

 ต าแหน่ง               (5)               
                                               /   (6)   /        
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 2 
งบประมาณด้านยุทธการ การฝึกศึกษาและวิจัย 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   จ านวนเงิน  ให้ลงจ านวนเงินรวมของแต่ละรายการ 
(3)   ลงชื่อ    ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(4)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) ด้วยตัวบรรจง 
(5)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
(6)              /         /            ให้ลงวัน  เดือน  ปี  ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (3) 
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                                                                                   แบบ  05 - 2 - 2 - 1                                                   
                                                                                          หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านยุทธการ 
โครงการ           (1)           

 
ล าดับ 

 
รายการ  (2) 

ความต้องการ 
งบประมาณแต่ละปี  (3) 

ความต้องการ 
รวมทั้งสิ้น 

  ปี 25xx ปี 25xx ปี 25xx (4) 
1. 
 

2. 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 

5. 
 
 
 

 

ประเภทค่าตอบแทน 
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ    
ประเภทค่าใช้สอย 
- ค่าเลี้ยงดู 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 
- ค่าเช่าที่พัก 
- ค่าพาหนะ 
- ฯลฯ 
ประเภทค่าวัสดุ 
- ค่าวัสดุส านักงาน 
- ค่าวัสดุซ่อมบ ารุง 
- ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
- ฯลฯ 
ประเภทค่าครุภัณฑ์ 
- ค่าครุภัณฑ์ส านักงาน 
- ค่าอาวุธยุทโธปกรณ์ 
- ค่าจัดหายานพาหนะ 
- ฯลฯ 
ประเภทค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
- ค่าก่อสร้างอาคารและสิ่งอ านวย 
  ความสะดวก 
- ค่าก่อสร้างถนน 
- ฯลฯ 

    

 รวมทั้งสิ้น   (5)     
 

   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            
    ลงชื่อ               (6)              

                                                                                  (               (7)             ) 
 ต าแหน่ง               (8)               

                                    /    (9)   /         
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 2 - 1 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านยุทธการ 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงประเภทรายจ่ายและรายการที่จ าเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติการทางด้านยุทธการ 
(3)   ความต้องการงบประมาณแต่ละป ี  ให้ลงจ านวนเงินของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ

ในแต่ละป ี
(4)   ความต้องการรวมทั้งสิ้น  ให้ลงจ านวนเงินรวมของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ 

ตลอดระยะเวลาของโครงการ 
(5)   รวมทั้งสิ้น   ให้ลงความต้องการงบประมาณรวมของแต่ละปีและความต้องการ

งบประมาณรวมทั้งโครงการ 
(6)   ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร          

ที่รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(7)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) ด้วยตัวบรรจง 
(8)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
(9)              /          /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
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 แบบ  05 - 2 - 2 - 2                                                   
                                                                            หน้า           ของ          หนา้ 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 
โครงการ           (1)           

 
ล าดับ 

 
รายการ (2) 

ความต้องการ 
งบประมาณแต่ละปี  (3) 

ความต้องการ 
รวมทั้งสิ้น  (4) 

    ปี 25xx   ปี 25xx ปี 25xx  
1. 
 

2. 
 
 
 
 

3. 
 
 

ประเภทค่าตอบแทน 
- ค่าจ้างสอน 
ประเภทค่าใช้สอย 
- ค่าเลี้ยงดู 
- ค่าเช่าที่พัก 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง 
- ค่าจ้างยานพาหนะ 
ประเภทค่าวัสดุ 
- ค่าเครื่องช่วยฝึก 
- ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 
- ค่าวัสดุถาวร 
  - สาย ชอ. 
  - สาย สอ. 
  - สาย สพ. 
  - สาย …. 
- ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและน้ ามันอุปกรณ์ 
- ค่ากระสุนและวัตถุระเบิด         
- ค่าเป้า 

    

 รวมทั้งสิ้น       
หมายเหตุ 

1.  ชื่อหลักสูตร                     . 
2.  ระยะเวลาศึกษา (ของแต่ละหลักสูตร) วัน/สัปดาห/์เดือน 
3.  จ านวนผู้เข้ารับการศึกษา 

- น                          นาย                                      ขอรับรองว่าถูกต้อง                                  
- ส                          นาย                                ลงชื่อ                (5)                  .           
- พลทหาร   นาย                                (               (6)                  ) 

    รวมทั้งสิ้น   นาย                      ต าแหน่ง                (7)                                                          
                   /  (8)    /                                    
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 2 - 2 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงประเภทรายจ่ายและรายการที่จ าเป็นต้องใช้ในการ

ปฏิบัติการทางด้านการฝึกศึกษาและวิจัย 
(3)   ความต้องการงบประมาณแต่ละป ี  ให้ลงจ านวนเงินของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ

ในแต่ละป ี
(4)   ความต้องการรวมทั้งสิ้น  ให้ลงจ านวนเงินรวมของแต่ละประเภทรายจ่ายรายการ 

ตลอดระยะเวลาของโครงการ 
(5)    ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(6)   (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) ด้วยตัวบรรจง 
(7)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
(8)             /          /            ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
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                                                                                              แบบ  05 - 2 - 3                                                 
                                                                                      หน้า           ของ          หนา้ 

สรุปความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
โครงการ           (1)           

ล าดับ หน่วยสายงานที่ด าเนินการจัดหา  (2) จ านวนเงิน  (3) 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

สาย ชอ. 
สาย สอ. 
สาย สพ. 
สาย พธ. 
สาย ชย. 
สาย ขส. 
สาย พอ. 
สาย เชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
สายยุทธบริการอ่ืน ๆ 

 

                  รวมทั้งสิ้น   (4) 
 

   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            
    ลงชื่อ               (5)           

                                                                                  (               (6)              ) 
ต าแหน่ง                (7)                

                                    /    (8)   /            
 

 
หมายเหตุ  ระบุความต้องการงบประมาณเฉพาะสายงานที่เกี่ยวข้อง 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 3 
สรุปความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

(1) โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2) หน่วยสายงานที่ด าเนินการจัดหา  ให้ลงชื่อหน่วยสายงานที่ด าเนินการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ

และครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในงานส่งก าลังบ ารุง แบ่งตามเหล่าทัพ 
(3)   จ านวนเงิน   ให้ลงยอดวงเงินค่าวัสดุและครุภัณฑ์ที่แต่ละหน่วย

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(4) รวมทั้งสิ้น   ให้ลงยอดวงเงินค่าวัสดุและครุภัณฑ์ของทุกหน่วยที่จะ

ด าเนินจัดซื้อจัดหา 
(5)   ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(6)   (                          )   ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) ด้วยตัวบรรจง 
(7)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
(8)             /          /            ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (5) 
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 แบบ  05 - 2 - 3 - 1                                                   
                                                                                               หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
โครงการ          (1)           

ล าดับ รายการ 
(2) 

คุณลักษณะเฉพาะ 
(3) 

หน่วยนับ 
(4) 

จ านวน 
(5) 

หน่วยละ 
(6) 

เป็นเงิน 
(7) 

1. สาย ชอ.จัดหา 
ปีท่ี 1 งบประมาณ 25xx 
1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
2. สาย สอ.จัดหา 

1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
3. สาย สพ.จัดหา 

1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
4. สาย พธ.จัดหา 

1. …………… 
2. …………… 
3. …………… 

     

 รวม      
 รวมทั้งสิ้น      

       
 
   ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

    ลงชื่อ              (8)            .       
                                                                                   (             (9)            ) 

 ต าแหน่ง             (10)                
                                                                                            /   (11)   /       .           
หมายเหตุ  ระบุความต้องการงบประมาณเฉพาะสายงานที่เกี่ยวข้อง 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 3 - 1 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่แต่ละสายงานจะด าเนินการ

จัดซื้อจัดหา 
(3)   คุณลักษณะเฉพาะ  ให้ลงคุณลักษณะเฉพาะของสิ่ งอุปกรณ์แต่ละรายการที ่

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(4)   หน่วยนับ  ให้ ล งหน่ วยนับของสิ่ ง อุปกรณ์แต่ ละรายการที่ 

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(5)   จ านวน  ให้ลงจ านวนสิ่งอุปกรณ์แต่ละรายการที่จะด าเนินการ

จัดซื้อจัดหา 
(6)   หน่วยละ  ให้ลงราคาหน่วยละของสิ่งอุปกรณ์แต่ละรายการที่ 

จะด าเนินการจัดซื้อจัดหา 
(7)   เป็นเงิน  ให้ลงยอดวงเงินในการจัดซื้อ จัดหาสิ่งอุปกรณ์แต่ละรายการ

ในแต่ละสายงาน 
(8)   ลงชื่อ     ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร 

ที่รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(9)    (                 )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) ด้วยตัวบรรจง 
(10)   ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) 
(11)             /          /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) 
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                                                                                           แบบ  05 - 2 - 4 
                                                                                          หน้า           ของ          หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการบริหาร 
โครงการ           (1)           

    ค่าใช้สอย  (3) ค่าวัสดุ  (3) ค่าสาธารณูปโภค (3)  
ล าดับ  

รายการ  (2) 
      

น้ ามันที่ใชใ้นการ 
ค่า 
วัสดุ 
อื่น ๆ 

 
  ไฟฟ้า 

 
ประปา 

  รวม 
เงิน 

  (3)      รับส่ง 
  น.ร. 

สาธาร 
ณูปโภค 

    (4) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
 

8. 

การปฏิบัติการเกินก าลังปัจจุบัน 
การโยกย้ายต าแหน่ง 
การตรวจภูมิประเทศและเยี่ยมหน่วย 
การติดต่อราชการและการน าสาร 
การสวัสดิการ 
การซ่อมบ ารุงและรักษาครุภัณฑ์ 
การซ่อมบ ารุงและรักษาสิ่งก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภค 
การธุรการอื่น ๆ 

            

              
              

 
   

     ขอรับรองว่าถูกต้อง                            
    ลงชื่อ             (6)            .       

                                                                                   (             (7)            ) 
 ต าแหน่ง             (8)                 

                                                                                            /   (9)   /        .           
 

 

 

  

                                                   

                  
                    
              

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลีย้ง 

ค่าเช่าที่พัก 

   

อ่ืน ๆ 

  
ค่าพาหนะเดินทาง    

  

สาธาร 
ณูปโภค
อ่ืน ๆ 

รวมท้ังสิ้น (5) 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 4 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการบริหาร 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการปฏิบัติที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานทั่ว  ๆ ไป 

ของหน่วย เช่น การปฏิบัติการเกินก าลังปัจจุบัน (หรือการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ) การโยกย้ายต าแหน่งการ
ตรวจภูมิประเทศและเยี่ยมหน่วย การติดต่อราชการ
และการน าสาร การสวัสดิการ การซ่อมบ ารุงและรักษา
ครุภัณฑ์ รวมทั้งสิ ่งก่อสร้างและสาธารณูปโภคกับ
การธุรการอ่ืน ๆ เป็นต้น 

(3)   ประเภทรายจ่าย  ช่องประเภทค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และ 
ค่าสาธารณูปโภค ให้ลงจ านวนเงินค่าใช้จ่ายของแต่ละ
รายการปฏิบัติ เพ่ือให้ทราบว่ารายการนั้น ๆ มีค่าใช้จ่าย
รายจ่ายและรายการใดบ้าง  

(4)   รวมเงิน  ให้ลงยอดรวมของค่าใช้จ่ายในประเภทรายจ่ายและ
รายการต่าง ๆ ของแต่ละรายการปฏิบัติ 

(5)   รวมทั้งสิ้น  ให้ลงยอดรวมของแต่ละประเภทรายจ่ายและรายการ 
รวมทั้งหมด 

6)    ลงชื่อ  ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่
รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 

(7)    (   )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) ด้วยตัวบรรจง 
(8)    ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (6) 
(9)              /          /             ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (6)  
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 แบบ  05 - 2 - 5 
 หน้า        ของ         หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
โครงการ           (1)           

ล าดับ รายการ   
(2) 

แบบ 
(3) 

ขนาด 
(4) 

หน่วยนับ 
(5) 

จ านวน 
(6) 

เป็นเงิน 
(7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 รวมทั้งสิ้น     (8) 
 
หมายเหตุ  - อาคารหรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้มาตรฐานที่ กห. และเหล่าทัพก าหนดไว้ ให้กรอกหมายเลขแบบ 
   และขนาด โดยไม่ต้องมีแบบแปลนของอาคารหรือสิ่งก่อสร้างนั้น ๆ ประกอบ 

  - อาคารหรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้แบบพิเศษ ซึ่งไม่ใช่แบบมาตรฐานที่ กห. และเหล่าทัพ ก าหนดไว้      
    จะต้องมีแบบแปลนของอาคารหรือสิ่งก่อสร้างนั้น แนบตัวโครงการด้วย 
  - ทุกโครงการจะต้องแนบแผนผังบริเวณจุดที่จะท าการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกมาด้วย 
    หากเป็นโครงการเริ่มใหม่จะต้องท าเป็น Master Plan ให้เรียบร้อย 

 
    ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

    ลงชื่อ              (9)                
                                                                                  (             (10)              ) 
                                                                        ต าแหน่ง              (11)               
                      /   (12)  /           .                                                                       
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 5 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการสิ ่งก่อสร้างที ่จะต้องด าเนินการ เช่น

ก่อสร้างโรงทหาร บ้านพัก แฟลต โรงเลี้ยง โรงครัว
กองบัญชาการ คลัง ถนน ระบบไฟฟ้า ประปา ฯลฯ  เป็นต้น 

(3)   แบบ  ให้ลงแบบหมายเลขของอาคารที่จะก่อสร้าง เช่น ถ้าจะ
สร้างบ้านพักชั้นนายพัน โดยใช้แบบอาคารที่ กห.ก าหนด 
ให้ลงในช่องแบบ “กห.02 - 2” เป็นต้น 

(4)   ขนาด  ให้ลงขนาดของอาคารที่จะท าการก่อสร้าง 
(5)   หน่วยนับ  ให้ลงหน่วยนับของรายการนั้น ๆ  
(6)    จ านวน  ให้ลงจ านวนอาคารที่จะท าการก่อสร้าง 
(7)    เป็นเงิน  ให้ลงราคาค่าก่อสร้างในแต่ละรายการ 
(8)   รวมทั้งสิ้น  ให้ลงยอดรวมทั้งสิ้นของอาคารและสิ่งก่อสร้างที่จะ

ด าเนินการตามโครงการ 
(9)   ลงชื่อ  ให้ ลงลายมื อชื่ อนายทหารโครงการหรื อนายทหาร 

ที่รับผิดชอบการจัดท าโครงการ 
(10)   (          )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (9) ด้วยตัวบรรจง 
(11)  ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (9) 
(12)           /          /            ให้ลงวัน เดือน ปี ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน (9) 
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  แบบ  05 - 2 - 6                                                   
                                                                                         หน้า        ของ         หน้า 

รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการแพทย์ 
โครงการ           (1)           

 
ล าดับ 

 

 
รายการ  

 (2) 

 
หน่วยนับ 

(3) 

 
จ านวน 

(4) 

 
หน่วยละ 

(5) 

 
เป็นเงิน 

(6) 
      
             
      
      
     (7) 

 
     ขอรับรองว่าถูกต้อง                            

     ลงชื่อ             (8)             .                                                                                    
(            (9)             ) 

                                                                          ต าแหน่ง            (10)              
                      /  (11)  /         .                                                                       
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

   รวมทั้งสิ้น 
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ค าอธิบายแบบ  05 - 2 - 6 
รายละเอียดความต้องการงบประมาณด้านการแพทย์ 

(1)   โครงการ  ให้ลงชื่อโครงการที่ขออนุมัติ 
(2)   รายการ  ให้ลงรายการสิ่งอุปกรณ์สายแพทย์ที่จะด าเนินการจัดหา

ทั้งวัสดุและครุภัณฑ์ 
(3)   หน่วยนับ  ให้ลงหน่วยนับของรายการนั้น ๆ  
(4)    จ านวน  ให้ลงจ านวนวัสดุหรือครุภัณฑ์สายแพทย์ที่จะจัดหา 
(5)    หน่วยละ  ให้ลงราคาต่อหน่วย 
(6)    เป็นเงิน  ให้ลงราคาค่าวัสดุหรือครุภัณฑ์สายแพทย์ในแต่ละรายการ 
(7)   รวมทั้งสิ้น  ให้ลงยอดวงเงินรวมทั้งสิ้นของวัสดุและครุภัณฑ์สายแพทย์

ที่จะด าเนินการจัดหาตามโครงการ 
(8)   ลงชื่อ  ให้ลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหารที่รับผิดชอบ

การจัดท าโครงการ 
(9)    (                 )  ให้ลงชื่อเต็มของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) ด้วยตัวบรรจง 
(10)  ต าแหน่ง    ให้ลงต าแหน่งของผู้ลงลายมือชื่อใน (8) 
(11)            /         /                  ให้ลงวัน  เดือน  ปี  ที่ลงลายมือชื่อของผู้ลงลายมือชื่อใน  (8) 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บทท่ี 4 

การรายงานความกาวหนาของโครงการ 

1. คํานํา 
 ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6  
 ขอ 28.1  หนวยเจาของงบประมาณ สงรายงานความกาวหนาของโครงการถึงหนวยเจาของโครงการ 
เปนรายไตรมาส ภายใน 10 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาส 
  ขอ 28.2  หนวยเจาของโครงการ จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการจากขอมูลตามขอ 28.1 
สงสํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ เปนรายไตรมาส ภายใน 20 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาส 
 ขอ 28.3  สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ รวบรวมรายงานตามขอ 28.2 จัดทําเปนรายงานความกาวหนา
โครงการในภาพรวมของกองทัพอากาศ สงกองบัญชาการกองทัพไทย ภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นไตรมาสท่ี 2 
และไตรมาสท่ี 4 

2. การรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 หมายถึง การตรวจสอบความคืบหนาของการดําเนินการจริงเปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติงานและ 
แผนงบประมาณท่ีกําหนดไว ในกรณีท่ีมีปญหา/อุปสรรคเกิดข้ึน จะทําใหสามารถวิเคราะหปญหา/สาเหตุ  
และปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณได รวมท้ังสามารถปรับเปลี่ยนระยะเวลาการดําเนินงาน 
ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที ซ่ึงจะทําใหการดําเนินโครงการเปนไปตามเปาหมาย   
ท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน  
 อีกท้ังเปนการตรวจสอบวาโครงการท่ีหนวยเจาของโครงการไดดําเนินงานตามแผนงานของโครงการไปแลว 
มีความกาวหนาเพียงใด บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีปญหาในการปฏิบัติหรือไมอยางไร และนําปญหา 
ท่ีเกิดข้ึนไปหาหนทางปฏิบัติ/แกไข เพ่ือจะไดเรงรัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนงานของโครงการดังกลาว 

3. วัตถุประสงคของการรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 3.1 เพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนท่ีกําหนดไว 
 3.2 เพ่ือควบคุมและเรงรัดการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 
 3.3 เพ่ือศึกษาปญหาในทางปฏิบัติ/แกไขใหเหมาะสม และเสนอแนะแนวทางการแกปญหาใหบรรลุ
เปาหมาย 
 3.4 เพ่ือศึกษาแผนการดําเนินงานท่ีไดดําเนินการไปแลว วาตอบสนองความตองการหรือแกปญหาท่ีมีอยู
หรือไม 
 3.5 เพ่ือศึกษาผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมท่ีมีผลตอการดําเนินงานในโครงการนั้น ๆ และใชเปนเหตุผล
ในการวางแผนโครงการหรือเปนขอมูลชวยในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชาในโอกาสตอไป  

4. ประโยชนของการรายงานความกาวหนาของโครงการ 
 4.1 ชวยใหทราบวาการปฏิบัติงานตามโครงการนั้น จะบรรลุวัตถุประสงคไดหรือไมเพียงใด 
 4.2 ชวยใหทราบวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวแตเดิมนั้น ยังคงเปนเปาหมายท่ีแทจริงในปจจุบันหรือไม 
และยังเหมาะสมสําหรับอนาคตมากนอยเพียงใด 
 4.3 ชวยใหทราบวาแผนงานของหนวยในระดบัสูงจะบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ท้ังนี้เพราะโครงการ
ทางทหารสวนใหญจะไมไดเกิดข้ึนโดยเอกเทศ แตจะเกิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนแผนงานของหนวยเหนือ 
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 4.4 ใชเปนแนวทางในการแกปญหาซ่ึงเกิดจากการดําเนินงานของโครงการนั้น 
 4.5 ชวยในการควบคุมคุณภาพของงาน 

5. ข้ันตอนการรายงานความกาวหนาของโครงการ ดําเนินการ ดังนี้ 
 5.1 กรณีท่ีหนวยเจาของโครงการดําเนินการเองท้ังหมด ใหจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 
(ทอ.ปช.13-1) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด แลวจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2)  
โดยใชขอมูลจากรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) แลวรายงานปญหาและอุปสรรค      
การดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) 
       ตวัอยาง  ชย.ทอ.เปนหนวยเจาของโครงการมีงานท่ีดําเนินการ จํานวน 5 งาน ใหปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 5 งาน เสนอ สปช.ทอ.
จํานวน 1 ชุด 
  2.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) จํานวน 5 งาน โดยใชขอมูลจาก
รายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน     
(ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
 5.2 กรณีหนวยเจาของโครงการดําเนินการเองและมีหนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) 
            5.2.1 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) เสนอ 
สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด  
          5.2.2 หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 
(ทอ.ปช.13-1) เสนอ สปช.ทอ.และหนวยเจาของโครงการ หนวยละ จํานวน 1 ชุด    
  5.2.3 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) โดยใชขอมูล   
จากรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) ของหนวยเจาของโครงการท่ีดําเนินการเองและ
หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด พรอมท้ังรายงานปญหาและ
อุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
       ตัวอยาง  คปอ.เปนหนวยเจาของโครงการมีงานท้ังหมด จํานวน 10 งาน คปอ.ดําเนินการเอง จํานวน  
4 งาน, ชย.ทอ.ดําเนินการ จํานวน 3 งาน และ ขส.ทอ.ดําเนินการ จํานวน 3 งาน ใหปฏิบัติดังนี ้
  1.  คปอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 4 งาน เสนอ สปช.ทอ.
จํานวน 1 ชุด 
  2.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 3 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ คปอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  3.  ขส.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 3 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ คปอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  4.  คปอ.จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) จํานวน 10 งาน โดยใชขอมูล
จากการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช. 13-1) ของ คปอ., ชย.ทอ.และ ขส.ทอ. พรอมท้ังรายงาน
ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
  5.3 กรณีหนวยเจาของโครงการไมไดดําเนินการเอง แตใหหนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) 
  5.3.1 หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 
(ทอ.ปช.13-1) เสนอ สปช.ทอ. และหนวยเจาของโครงการ หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
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 5.3.2 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) โดยใชขอมูล
จากรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) ของหนวยดําเนินการ เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 
พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช. 13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ.จํานวน 1 ชุด 

                ตัวอยาง  กบ.ทอ.เปนหนวยเจาของโครงการ มีงานท้ังหมด 20 งาน ชย.ทอ.ดําเนินการ 10 งาน, 
ขส.ทอ.ดําเนินการ 5 งาน และ สอ.ทอ.ดําเนินการ 5 งาน ใหปฏิบัติดังนี้ 
           1.  ชย.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 10 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ กบ.ทอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  2.  ขส.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 5 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ กบ.ทอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  3.  สอ.ทอ.จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) จํานวน 5 งาน เสนอ สปช.ทอ. 
และ กบ.ทอ.หนวยละ จํานวน 1 ชุด 
  4.  กบ.ทอ.จัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ (ทอ.ปช.13-2) จํานวน 20 งาน โดยใชขอมูล
จากการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ (ทอ.ปช.13-1) ของ ชย.ทอ., ขส.ทอ.และ สอ.ทอ. เสนอ สปช.ทอ.
จํานวน 1 ชุด พรอมท้ังรายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (ทอ.ปช.13-3) (ถามี) เสนอ สปช.ทอ. 
จํานวน 1 ชุด 

สรุปรายงานความกาวหนาโครงการใหดําเนินการ ดังนี้ 
 ทอ.ปช.13-1 หนวยดําเนินการ (หนวยเจาของงบประมาณ) เปนผูจัดทําสงให หนวยเจาของโครงการและ
สปช.ทอ. 
  ไตรมาส 1  ตัดยอดในวันท่ี   31 ธ.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 ม.ค.       
  ไตรมาส 2  ตัดยอดในวันท่ี   31 มี.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 เม.ย. 
  ไตรมาส 3  ตัดยอดในวันท่ี   30 มิ.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 ก.ค.       
  ไตรมาส 4  ตัดยอดในวันท่ี   30 ก.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   10 ต.ค. 
 ทอ.ปช.13-2 และ ทอ.ปช.13-3 หนวยเจาของโครงการ เปนผูจัดทําสงให สปช.ทอ. 
  ไตรมาส 1  ตัดยอดในวันท่ี   31 ธ.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 ม.ค.       
  ไตรมาส 2  ตัดยอดในวันท่ี   31 มี.ค.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 เม.ย. 
  ไตรมาส 3  ตัดยอดในวันท่ี   30 มิ.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 ก.ค.       
  ไตรมาส 4  ตัดยอดในวันท่ี   30 ก.ย.     สงรายงานภายในวันท่ี   20 ต.ค. 

6. เกณฑการพิจารณาความสําเร็จของงานแตละข้ันตอน (ตามคําสั่ง กห.ท่ี 518/2557 ลง 23 ก.ค.58 
เรื่อง การดําเนินงานดานโครงการของกระทรวงกลาโหม) 
 6.1 เกณฑการกําหนดความกาวหนาของแผนงาน - โครงการ 
  6.1.1 ข้ันการเตรียมการ  กําหนดความสําเร็จของงานข้ันนี้ไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี ้
       6.1.1.1  การตั้งเรื่องการขออนุมัติความตองการ หรือขออนุมัติแบบ (2.5%) 
      6.1.1.2  การกําหนดรายการเก่ียวกับคุณลักษณะเฉพาะ (2.5%) 
      6.1.1.3  การสํารวจ การออกแบบและการอนุมัติแบบ (2.5%) 
      6.1.1.4  การอนุมัติแผนการจัดหา (2.5%) 
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          6.1.2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  กําหนดความสําเร็จของงานข้ันนี้ไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 
 6.1.2.1  การรายงานขออนุมัติดําเนินการจัดหา (2%) 
 6.1.2.2  การประกาศประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา (2%) 
 6.1.2.3  การเปดซองประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา (2%) 
 6.1.2.4  การขออนุมัติผูมีอํานาจสั่งซ้ือสั่งจาง (2%) 
 6.1.2.5  การอนุมัติใหจัดหา (2%) 

  เม่ือรวมผลความกาวหนาของงานตั้งแตข้ันท่ี 1 จนถึงข้ันนี้ ถือวางานเสร็จไปแลว (20%) 
  6.1.3  ข้ันการทําสัญญา  กําหนดความสําเร็จของงานข้ันนี้ไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 

 6.1.3.1  การรางสัญญา (3.33%) 
 6.1.3.2  การตรวจสัญญา (3.33%) 

   6.1.3.3  การเซ็นสัญญา รวมท้ังการออกใบสั่งซ้ือ/จาง การออกหนังสือแจงตกลงซ้ือ/จาง (3.34%)
  เม่ือรวมผลความกาวหนาของงานตั้งแตข้ันท่ี 1, 2 จนถึงข้ันนี้ ถือวางานเสร็จไปแลว (30%) 
       6.1.4 ขั้นการดําเนินการ  กําหนดความสําเร็จของงานขั้นนี้ไว 60% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 
(ถาเปนงานกอสรางท่ีแบงเปนงวด, งานซ้ือท่ีแบงเปนงวด ๆ งวดละเทา ๆ กัน ใหใชตารางเกณฑเฉลี่ย
ความกาวหนา แตถาปริมาณท่ีจัดสงในแตละงวดไมเทากัน ใหใชวิธีคํานวณงาน) 
                   6.1.4.1  การดําเนินงานทุกประเภทท่ีผูรับจางหรือผูขายดําเนินการตามท่ีกําหนดไวในสัญญา 
หรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปนลายลักษณอักษร 
                  6.1.4.2  การสงมอบงาน/การสงมอบของ 
      6.1.5 ข้ันการตรวจรับงาน  กําหนดความสําเร็จของงานสุดทายไว 10% และมีขอบเขตงาน ดังนี้ 
   6.1.5.1  การตรวจทดลอง การรายงานผลการตรวจรับ (3.33%) 
                 6.1.5.2  การลงชื่อรับงาน (3.33%)                            
   6.1.5.3  การเบิกจายเงินใหผูรับจางหรือผูขาย ครบถวนตามท่ีระบุไวในสัญญา (3.34%) 
      เม่ือรวมผลงานตั้งแตตน (ข้ันท่ี 1) จนถึงข้ันการตรวจรับงานซ่ึงเปนข้ันตอนสุดทาย ถือวางานนั้น
สมบูรณ เพราะมีผลงานเสร็จ 100% ตามเปาหมาย และเพ่ืองายตอความเขาใจเก่ียวกับเกณฑการกําหนด
ความกาวหนาของแผนงานโครงการเปนหลายงวดงาน ตามท่ีกลาวมานี้ สรุปไดดังนี้ 
 6.2 เกณฑการใหเปอรเซ็นตความกาวหนาของงาน (งานจัดซ้ือและงานจาง) 
                  เปอรเซ็นตความกาวหนา               เปอรเซ็นตสะสม 
  ข้ันท่ี 1   การเตรียมการ 10                                10 
          ข้ันท่ี 2   การดําเนินการจัดหา              10    20 
          ข้ันท่ี 3   การทําสัญญา  10                                30 
          ข้ันท่ี 4   การดําเนินการ                     60    90            
          ข้ันท่ี 5   การตรวจรับงาน  10                                100                             
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เกณฑการคํานวณเปอรเซ็นตของเปาหมายและผลงานในแบบรายงาน 08 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน  
หมายเหตุ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน (การกําหนดขั้นดําเนินงาน) 
เปาหมาย ผลงาน 

คะแนนแตละ
 

เปาหมาย
 

คาเฉล่ีย ผลงานสะสม 

ขั้นท่ี 1  ขั้นการเตรียมการ (10/4 ขอยอย = 2.5) 10 10 10.00 10.00 ข้ันท่ี 1 ใหลงเปาหมายสะสมตามข้ันดําเนินการใน 
แบบ 08 ของแตละขั้นใหตรงกับความเปนจริง สถานะ 1. การต้ังเรื่อง การขออนุมัติความตองการหรือขออนุมัติแบบ   2.50 2.50 

2. การกาํหนดรายการเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ   2.50 5.00 

3. การสํารวจ การออกแบบ และการอนุมัติแบบ   2.50 7.50 

4. การอนุมัติแผนการจัดหา   2.50 10.00 

ขั้นท่ี 2  ขั้นการดําเนินงานจัดหา (10/5 ขอยอย = 2.0) 10 20 10.00 
 

20.00 ขั้นท่ี 2 ท่ีมีผลการดําเนินงานไมถึงเปาหมาย

สะสม ในแตละขั้น จะตองรายงานปญหา/

อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุกโครงการ 
สถานะ 1. การรายงานขออนุมัติการดําเนินการจัดหา   2.00 12.00 

2. การประกาศประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา   2.00 14.00 

3. การเปดซองประกวดราคา สอบราคา ตกลงราคา   2.00 16.00 

4. การขออนุมัติผูมีอํานาจส่ังซ้ือส่ังจาง   2.00 18.00 

5. การอนุมัติใหจัดหา   2.00 20.00 

ขั้นท่ี 3  ขั้นการทําสัญญา (10/3 ขอยอย = 3.33) 10 30 10.00 30.00 ขั้นท่ี 3 ท่ีมีผลการดําเนินงานไมถึงเปาหมาย

สะสม ในแตละขั้น จะตองรายงานปญหา/

อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุกโครงการ 

สถานะ 1. การรางสัญญา   3.33 23.33 

2. การตรวจสัญญา   3.33 26.66 

3. การเซ็นสัญญา รวมท้ังการออกใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง การออกหนังสือแจงตกลงซ้ือ/จาง (ปดเศษ)  3.34 30.00 

ขั้นท่ี 4  ขั้นการดําเนินการ (60/งวดงานในสัญญา ตัวอยาง เชน 60 คะแนน/4 งวดงาน = 15.00) 60 90 60.00 90.00 ขั้นท่ี 4  การคํานวณเปาหมายขึ้นอยูกับงวดงาน  

ในสัญญา และถามีผลการดําเนินงานไมถึง  

เปาหมายสะสมในแตละขั้น จะตองรายงาน  

ปญหา/อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุก

โครงการ 

สถานะ 1. การดําเนินงานทุกประเภทท่ีผูรับจางหรือผูขายดําเนินการ 

ตามท่ีกําหนดไวในสัญญา หรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปนลายลักษณอักษร 

  15.00 45.00 

15.00 60.00 

2. การสงมอบงาน / การสงมอบของ   15.00 75.00 

15.00 90.00 

ขั้นท่ี 5  ขั้นการตรวจรับงาน (10/3 = 3.33) 10 100 
 

 

10.00 100.00 ขั้นท่ี 5   ถามีผลการดําเนินงานไมถึงเปาหมาย

สะสม ในแตละขั้น จะตองรายงานปญหา/

อุปสรรค ตามแบบ 08 – 1 ดวยทุกโครงการ 

สถานะ 1. การตรวจทดลอง การรายงานผลการตรวจรับ   3.33 93.33 

2. การลงช่ือรับงาน   3.33 96.66 
3. การเบิกจายเงินใหผูรับจางหรือผูขาย ครบถวนตามท่ีระบุไวในสัญญา   3.34 100.00 

รวม 100 100 100.0000 100.00  
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 6.3 กรณีจางทําหรือซ้ือของท่ีดําเนินงานเปนงวดการชําระเงินตามสัญญา  
   วิธีคํานวณ  เกณฑการคํานวณความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ  

60 × งวดการชําระเงิน

จํานวนงวดการชําระเงินท้ังหมด
= เปอรเซ็นตผลสําเร็จของงาน 

 
  ตัวอยางท่ี 1  การจัดซ้ือยุทโธปกรณประเภทหนึ่งไดแบงงวดการดําเนินงานออกเปน 11 งวด และ
ขณะนี้งานไดดําเนินการแลวเสร็จจนถึงงวดท่ี 5 เกณฑความกาวหนาของการดําเนินงานดังกลาวจนถึงงวดท่ี 5 
คิดเปนเทาใด  

  กรณีไมมีการชําระลวงหนา  การคิดเกณฑเฉลี่ยความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ 60% ของงานซ้ือ 

และงานจางท่ีแบงงานเปนงวดการชําระเงินตามสัญญา (ใชทศนิยม 2 ตําแหนง โดยการปดเศษ)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

งวดท่ี 1 งวดท่ี 2 งวดท่ี 3 งวดท่ี 4 งวดท่ี 5 งวดท่ี 6 งวดท่ี 7 งวดท่ี 8 งวดท่ี 9 งวดท่ี 10 งวดท่ี 11 

5.45 10.91 16.36 21.82 27.27 32.73 38.18 43.64 49.09 54.55 60.00 

  กรณีมีการชําระลวงหนาใหนับเปนงวดท่ี 1  การคิดเกณฑเฉลี่ยความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ 60% 

ของงานซ้ือและงานจางท่ีแบงงานเปนงวดการชําระเงินตามสัญญา (ใชทศนิยม 2 ตําแหนง โดยการปดเศษ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ชําระลวงหนา งวดท่ี 1 งวดท่ี 2 งวดท่ี 3 งวดท่ี 4 งวดท่ี 5 งวดท่ี 6 งวดท่ี 7 งวดท่ี 8 งวดท่ี 9 งวดท่ี 10 

5.45 10.91 16.36 21.82 27.27 32.73 38.18 43.64 49.09 54.55 60.00 

 
  วิธีคํานวณ  เกณฑการคํานวณความกาวหนาข้ันการดําเนินการ ตรงกับงวดท่ี 5   
        

60 ×  5 งวด  
11 งวด

= 27.27% 

 
  เปอรเซ็นตความกาวหนาสะสมของข้ันการดําเนินการ ตั้งแตงวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 5 เทากับ 27.27% 
  เพราะฉะนั้น  ความกาวหนาของงานท่ีเสร็จไปแลว ตั้งแตข้ันการเตรียมการจนถึงข้ันการดําเนินการ
ของงวดท่ี 5 ของงานนี้  = 10% (การเตรียมการ) + 10% (ดําเนินการจัดหา) + 10% (การทําสัญญา) + 27.27%     
(การดําเนินการ) = 57.27% ดังนั้น ขณะนี้งานเสร็จไปแลวรอยละ 57.27% ของงานท้ังหมด 
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  6.3.1 กรณีจางทําหรือสั่งซ้ือของท่ีมีหนวยนับได เปนจํานวนชิ้น  ความกาวหนาของงานคํานวณไดดังนี ้
   วิธีคํานวณ  เกณฑการคํานวณความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ   

60 ×  ปริมาณของท่ีผานการตรวจรับ

 ปริมาณของท้ังหมดท่ีสั่งจางหรือสั่งซ้ือ
=  เปอรเซ็นตผลสําเร็จของงาน 

             ตัวอยางท่ี 2   
          ในการสั่งทําชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนตท้ังหมด 1,000 ชิ้น ซ่ึงไดผานข้ันการเตรียมการ 
การดําเนินการจัดหา และการทําสัญญาแลว ผลท่ีเกิดข้ึนในข้ันดําเนินงาน ดังนี้ 
   งวดท่ี  1  ตามสัญญาสงมอบของ 100 ชิ้น ผูรับจางสงมอบของ 100 ชิ้น  
   งวดท่ี  2  ตามสัญญาสงมอบของ 300 ชิ้น ผูรับจางสงมอบของ 250 ชิ้น  
   งวดท่ี  3  ตามสัญญาสงมอบของ 600 ชิ้น ผูรับจางสงมอบของ 600 ชิ้น 
  ชิ้นอะไหลประกอบท่ีสงมอบท้ัง 3 งวด ปรากฏวา ของในงวดท่ี 2 ไมผานการตรวจรับจํานวน 50 ชิ้น  
เพราะไมเปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะท่ีกําหนดไวในสัญญา จงคํานวณหาความกาวหนาในข้ันการดําเนินการ
และข้ันการตรวจรับงานตามเง่ือนไขดังกลาว  
 
  วิธีคํานวณ 
  1. งวดท่ี  1 

  1.1  ผลงานท่ีทําไดในข้ันการดําเนินการ   =  60 x 100 ชิ้น  =  6% 
                                      1,000 ชิ้น 
      งวดท่ี 1 ไมมีปญหา เนื่องจากดําเนินงานเปนไปตามสัญญาสงมอบของ 100 ชิ้น  

  2.  งวดท่ี  2 
          2.1  ผลงานท่ีทําไดในข้ันการดําเนินการ  =  60 x 250 ชิ้น  =  15% 
                                              1,000 ชิ้น 

      งวดท่ี 2 มีปญหาในการดําเนินงาน เนื่องจากตามสัญญาสงมอบของ 300 ชิ้น แตผูรับจางสงมอบ
ของ 250 ชิ้น (ตองจัดทํารายงาน 13 - 3) 

 3. งวดท่ี  3 
   3.1  ผลงานท่ีทําไดในข้ันการดําเนินการ  =  60 x 600 ชิ้น  =  36% 

                                      1,000 ชิ้น   
   งวดท่ี 3 เปนงวดสุดทายของการดําเนินงานซ่ึงเปนไปตามสัญญาสงมอบของ 600 ชิ้น แตการ
ดําเนินงานงวดท่ี 1 - 3 จะตองได 1,000 ชิ้น แตผูรับจางสงมอบของ 950 ชิ้น (ตองจัดทํารายงาน 13 - 3) 
  
  หมายเหตุ  ถาหากงวดท่ี 3 ผูรับจางสงมอบของ 650 ชิ้น งวดท่ี 1 - 3 จะครบ 1,000 ชิ้น จึงไมตอง
จัดทํารายงาน 13 - 3 
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 ตารางสรุปผลความกาวหนาของการสั่งทําชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนต 1,000 ชิ้น ตั้งแตงวดท่ี 1 - งวดท่ี 3 
(กรณีสงมอบของไมครบ) 

ข้ันท่ี รายการ 
เปอรเซ็นตความสําเร็จของงาน 

หมายเหตุ 
ทําไดจริง สะสม 

1 การเตรียมการ 10 10 เปอรเซ็นตสะสมความสําเร็จ 

2 การดําเนินการจัดหา 10 20 ของงานในงวดสุดทายได 87% 

3 การทําสัญญา 10 30 ซ่ึงควรจะเปน 90% เนื่องจาก 

4 การดําเนินการ   ชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนต 

  งวดท่ี 1 6 36 ท่ีผูขายสงมอบในงวดท่ี 2  

  งวดท่ี 2  15 51 ตามสัญญาสงมอบของ 300 ชิ้น  

  งวดท่ี 3 36 87 แตผูรับจางสงมอบของ 250 ชิ้น  

     จึงถือวางานในข้ันการดําเนินการ  

5 การตรวจรับงาน 10 - ขาด 3%  

 ตารางสรุปผลความกาวหนาของการสั่งทําชิ้นอะไหลประกอบเครื่องยนต 1,000 ชิ้น (กรณีสงมอบของครบ 
พรอมกับตรวจรับงานเรียบรอยแลว) 

ข้ันท่ี รายการ 
เปอรเซ็นตความสําเร็จของงาน 

หมายเหตุ 
ทําไดจริง สะสม 

1 การเตรียมการ 10 10 ข้ันการดําเนินการไดรับชิ้นอะไหล 

2 การดําเนินการจัดหา 10 20 ประกอบเครื่องยนต 1,000 ชิ้น 

3 การทําสัญญา 10 30 และตรวจรับงานเรียบรอยแลว 

4 การดําเนินการ 60   

  งวดท่ี 1 6 36  

  งวดท่ี 2  18 54  

  งวดท่ี 3 36 90  

      

5 การตรวจรับงาน 10 100  
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  6.3.2 สําหรับงานฝกศึกษาและงานวิจัย จะมีเพียงข้ันท่ี 1 และ 4 เทานั้น โดยกําหนดเปอรเซ็นต
ความสําเร็จของงานข้ันท่ี 1 ไว 10 เปอรเซ็นต และในข้ันการดําเนินการกําหนดไว 90 เปอรเซ็นต 
  วิธีคํานวณ   เกณฑการคํานวณความกาวหนาของข้ันการดําเนินการ   

90 × จํานวนเงินท่ีเบิกจาย

 จํานวนเงินท้ังหมด
=  เปอรเซ็นตผลสําเร็จของงาน 

7.   หลักเกณฑการพิจารณาขอบเขตปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานตามโครงการ 
 การจัดทํารายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน จะจัดทําเฉพาะกรณีท่ีการดําเนินโครงการ มีปญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินการ/ไมเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว  โดยรายงานตาม แบบ ทอ.ปช.13-3 จําเปนจะตอง
ระบุและชี้แจงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานโครงการ และบางกรณีอาจเกิดปญหาในการ
ตีความหมายและกําหนดขอบเขตของขอความท่ีกําหนดไวในแบบ ทอ.ปช.13-3 ในชอง “ปญหาและอุปสรรค
การดําเนินงาน” โดยเฉพาะความหมายและขอบเขตของหัวขอยอยในชองดังกลาว วาจะมีขอบเขต 
และครอบคลุมปญหาอะไรบาง  เพ่ือใหเกิดความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกันและลดปญหาท่ีอาจเกิดจาก
การพิจารณาและตีความหมายแตกตางกัน จึงไดกําหนดขอบเขตขอยอยท่ีเห็นวาอาจจะมีปญหาไว ดังนี้ 
 7.1 การบริหารงาน ซ่ึงจะกลาวถึงกระบวนการดําเนินงานตามโครงการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและประหยัด เชน การบริหารการเงิน การบริหารบุคคล วัสดุอุปกรณ ประสิทธิภาพและ
การควบคุม เปนตน โดยจะพิจารณาวาโครงการไดมีระบบการบริหารงานในเรื่องตาง ๆ ดังกลาวที่เกื้อกูล 
หรือเปนอุปสรรคตอการบรรลุผลสําเร็จของโครงการมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาท้ังสวนของการวางแผน  
การรวมมือประสานงาน การสงกําลังบํารุง การงบประมาณ ประสิทธิภาพและประหยัด การบริหารงานบุคคล 
การจัดองคการ และการควบคุม โดยมีรายละเอียดการพิจารณา ดังนี้ 
    7.1.1 การเงิน การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน จะพิจารณาถึงการวางแผน ทางการเงินท่ีเหมาะสม
กับโครงการ เพ่ือความม่ันใจในการดําเนินโครงการในทุกข้ันตอนของโครงการ โดยจะพิจารณาประเด็นสําคัญ 
ดังตอไปนี ้
   7.1.1.1  แหลงเงิน  พิจารณาแหลงท่ีมาของเงินและแนวโนมในการไดรับจัดสรรงบประมาณ
โครงการวาไดรับงบประมาณเพียงพอหรือไม 
   7.1.1.2  การใชจายเงิน  พิจารณาการวางแผนการใชจายเงินและการใชจายเงินท่ีผานมาแลว 
จะชวยใหทราบวาการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการใชจายเงิน ถูกตองตามระเบียบ และ
สมเหตุสมผลหรือไม 
                 7.1.1.3  ปญหาดานการเงินอ่ืน ๆ  ไดแก ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการใชจายเงิน เชน คาของเงิน 
อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงิน ซ่ึงมีผลทําใหคาใชจายดําเนินงานในอนาคตอาจสูงข้ึน 
  7.1.2 บุคลากร  พิจารณาปญหาการใชทรัพยากรบุคคลในโครงการ ทั้งดานคุณภาพ ปริมาณ 
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน รวมท้ังระดับความรูและความสามารถของบุคลากร นอกจากนี้ยังตอง
พิจารณาถึงประสิทธิภาพของแรงงาน ท้ังในอดีตและอนาคต 
      7.1.3 วัสดุอุปกรณ  พิจารณาปญหาการใชวัสดุอุปกรณท่ีใชในโครงการวาดีหรือไม มีจํานวนเพียงพอ
หรอืไม มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางไร มีการวางแผน การควบคุม การรับ การเบิก การสงคืน และการตรวจสอบ
วัสดุคงคลังอยางไร 
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         7.1.4 ประสิทธิภาพ  เปนการวัดประสิทธิภาพและสมรรถภาพในระหวางการปฏิบัติงาน 
       7.1.5 การควบคุม  ควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนหลังจากท่ีไดมีการดําเนินงาน แผนของงาน
โครงการท่ีวางไว โดยพิจารณาในเรื่องการจัดแบงงาน การติดตามผลการดําเนินงาน การจัดทํารายงาน 
ตามข้ันตอนแตละชวงเวลา ตลอดจนตรวจสอบวามีการวางระเบียบการปฏิบัติงานไวดีเพียงใด มีการจัดสรร
ทรัพยากรเปนไปตามแผนงานและมีประสิทธิภาพอยางไร 
 7.2 เทคนิค พิจารณาประเมินคาทางเทคนิควาการดําเนินงานตามโครงการถูกตองหรือไม ผลของ 
การดําเนินงานมีคุณลักษณะเฉพาะตรงตามกําหนดไวในมาตรฐานหรือหลักเกณฑหรือไม  ในกรณีท่ีผูรายงาน 
ไมสามารถประเมินคาทางเทคนิคในการดําเนินงานได อาจพิจารณาในดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอีก ไดแก 
       7.2.1 คุณลักษณะเฉพาะ (Specification) พิจารณาวาไดผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดไวหรือไม   
ท้ังในดานคุณลักษณะเฉพาะทางสมรรถนะ (Performance Specification) และคุณลักษณะเฉพาะทาง
ออกแบบหรือทางเทคนิค (Design or Technical Specification) 
     7.2.2 คุณภาพ (Quality)  พิจารณาคุณภาพของงานท่ีไดรับวา เปนไปตามเกณฑการตรวจสอบคุณภาพ
ทางชางหรือไม 
 7.3 ผลกระทบ พิจารณาถึงผลกระทบตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออม ซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนในระหวางดําเนิน
โครงการอันเปนผลจากปจจัยภายนอก ท้ังในดานเศรษฐกิจ การทหาร การเมือง และสังคม โดยมีขอพิจารณา ดังนี้  
  7.3.1 เศรษฐกิจ  พิจารณาผลกระทบในเรื่องระดับการจางแรงงาน ระดับราคาสินคา ปริมาณสินคา 
ท่ีมีจํากัด การแขงขันในตลาด การลดคาเงิน และการเพ่ิมอัตราดอกเบี้ย เปนตน 
        7.3.2 การทหารและการเมือง  พิจารณาผลกระทบในเรื่องอิทธิพลของกลุมผลประโยชนความสัมพันธ
ระหวางประเทศ เกียรติภูมิ ความม่ันคงของชาติ ความขัดแยงทางการเมือง ตลอดจนภัยคุกคามตาง ๆ          
        7.3.3 สังคม  พิจารณาวาการดําเนินโครงการนั้นขัดกับความเชื่อถือ ประเพณีวัฒนธรรม คานิยม 
และทัศนคติของประชาชนหรือชุมชนหรือไมเพียงใด 
 7.4  ปญหาอ่ืน ๆ  เปนการประเมินผลในทัศนะอ่ืน ๆ นอกเหนือจากปญหาท่ีไดระบุไวในขอ 7.1, 7.2 และ 7.3 
8. แบบเอกสารท่ีใชในการรายงาน 
 ทอ.ปช.13-1 รายงานผลการดําเนินงาน 
 ทอ.ปช.13-2 (แบบ 08)  รายงานความกาวหนาโครงการ 
 ทอ.ปช.13-3 (แบบ 08-1)  รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ        (1)         .  

                                                           หนวยเจาของงบประมาณ       (2)         .หนวยดําเนินการ       (3)                                                  ทอ.ปช.13-1 

                                                                               สรุปเม่ือ        (4)                                                                          หนา     (5)    ของ  (6)    หนา               

ลําดับ 

รายการ 

รหัส 

(ท่ีตั้งของงาน) 

ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

  งบประมาณ 

  ไดรับอนุมัติ 

     ± โอน 

   ผูกพัน  เบิกจาย  คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

การชําระเงิน    

ของแตละงวด 

หรือ      

ระยะเวลาสง

มอบชิ้นงาน 

ปญหา 

และ 

อุปสรรค 
   ข้ัน  เริ่มตน  สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

  (7) (8)    (9)    (10)    (11) (12) (13)       (14)    (15)    (16)    (17)      (18) (19) (20) 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน 

                                  ขอรับรองวาถูกตอง 

                                                                                                                    ลงชื่อ               (21)              . 

             (               (22)              ) 

                                                                              ตําแหนง               (23)              .          

                                                                                                                                                                  /   (24)  /           .          
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คําอธิบายแบบ  ทอ.ปช.13-1 

รายงานผลการดําเนินงาน 

 จุดมุงหมายของแบบรายงาน  เพ่ือใชรายงานสถานภาพงบประมาณ สรุปงานมีแผนกําหนดงานท่ี 
ไมเสร็จตามแผนกําหนดงานในแตละข้ันของการดําเนินงานรายการท่ีขอกันเงิน และขยายเวลาเบิกจายเงิน
เหลื่อมป และรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ 

(1)   ระบุปงบประมาณ 

(2)   ระบุหนวยเจาของงบประมาณ 

(3)   ระบุหนวยดําเนินงาน 

(4)   ระบุวัน เดือน ป ท่ีสรุปรายงานฯ 

(5)    ใหลงเลขท่ีหนาท่ีจัดทํารายงานฯ 
(6)   ใหลงจํานวนหนาท้ังหมดท่ีจัดทํารายงานฯ 
(7)   ลําดับของงาน/โครงการ 

(8)   ระบุชื่องาน/โครงการ ท่ีตั้งของงาน/โครงการ รายการท่ีไดรับอนุมัติรายการโอนเพ่ิม (+) และโอนลด (-)   
        รหัสสั่งจายงบประมาณ และวัน เดือน ป ท่ีไดรับบัญชีสั่งจายงบประมาณ 

(9)    ระบุข้ันการดําเนินงานมี 5 ข้ัน คือ 1. ข้ันการเตรียมการ 2. ข้ันการดําเนินการจัดหา 3. ข้ันการทําสัญญา      
 4. ข้ันการดําเนินการ 5. ข้ันการตรวจรับงาน 

(10)  ระบุวัน เดือน ป ท่ีเริ่มงานแตละข้ันการดําเนินงาน 

(11)  ระบุวัน เดือน ป ท่ีสิ้นสุดแตละข้ันการดําเนินงาน 

(12)  ลงเปอรเซ็นตของงานท่ีไดตั้งเปาหมายไวตามเกณฑการประเมินผลท่ี กห.กําหนด 

(13)  ลงเปอรเซ็นตของผลท่ีเกิดจากการดําเนินงาน 

(14)  ลงจํานวนเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติรายการโอนเพ่ิม (+) โอนลด (-) ใน (8) 
(15)  ลงจํานวนเงินท่ีผูกพันงบประมาณ หรือขอกันและขยายเวลาเบิกจายเงินเหลื่อมป ใน (8) 
(16)  ลงจํานวนเงินท่ีหัวหนานายทหารการเงินรายงานการเบิกเงินงบประมาณ 

(17)  ลงยอดงบประมาณคงเหลือ (17) = (14) – (15) หรือ (17) = (14) – (16) 
(18)  บอกสถานะถึงข้ันไหน และระบุงวดชําระเงิน/จํานวนชิ้นงาน ของแตละงาน 

(19)  ระบุระยะเวลาการชําระเงินของแตละงวด/ระยะการสงมอบชิ้นงาน 
(20)  อธิบายปญหาและอุปสรรค โดยสรุปท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในกรณีท่ีผลงานท่ีทําไดจริงต่ํากวาเปาหมาย
 ท่ีกําหนดไวในแผนการดําเนินงาน 

(21)  ลงลายมือชื่อของนายทหารสัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานฯ 
(22)  ลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (21) 
(23)  ระบุตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (21) 
(24) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อ (21) 
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รายงานความกาวหนาโครงการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.       (1)         .  
                                                                              ไตรมาสท่ี        (2)         .                                                                                    ทอ.ปช.13-2 

                                                                                หนวยจัดทํารายงาน       (3)         .                                            หนา      (4)      ของ    (5)      หนา               

                                      

ลําดับ 

ชื่อโครงการ/รายการ 

    (รหัสโครงการ) 

   ระยะเวลา 

  ดําเนินงาน 

งบประมาณ เปาหมายและผลการดําเนินงาน 

สถานะ 

ปญหาและอุปสรรค 

         (18) 
ไดรับอนุมัติ 

โอน (+) เพ่ิม (-) ลด 

   ผูกพัน/ 

   กันเบิก 
 เบิกสุทธิ   คงเหลือ 

          ข้ันการดําเนินงาน  % สะสม 
เร

ิ่มต
น 

สิ้น
สุด

 
  1   2   3   4   5 

เป
าห

มา
ย 

ผล
งา

น 

มี   ไมมี 

   (6)             (7)  (8)   (9)          (10)     (11)    (12)    (13)   (14)   (15) (16) (17)   

 

 

 

 

                                                                                                                                                                            ขอรับรองวาถูกตอง 
                ลงชื่อ                 (19)              .                

                       (                (20)              ) 

                                                                     ตําแหนง                 (21)              .          

                                                                                                                                                          /    (22)  /           .          
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       คําอธิบายแบบ ทอ.ปช. 13-2 (แบบ 08) 
รายงานความกาวหนาโครงการ 

 จุดมุงหมายของแบบรายงาน  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดทราบความกาวหนาโครงการตาง ๆ ในแตละไตรมาส 
ทุกไตรมาสประจําปงบประมาณของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
(1)   ใหระบุปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานฯ 
(2)   ใหระบุไตรมาสท่ีจัดทํารายงานฯ 
(3)   ใหระบุชื่อหนวยเจาของโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(4)    ใหลงเลขท่ีหนาท่ีจัดทํารายงานฯ 
(5)    ใหลงจํานวนหนาท้ังหมดท่ีจัดทํารายงานฯ 
(6) ใหลงลําดับท่ีของโครงการ/รายการ ท่ีจัดทํารายงานฯ 
(7)  ใหระบุชื่อโครงการ/รายการและรหัสโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(8)   ใหลงวัน เดือน ป ท่ีเริ่มตนดําเนินงานตามโครงการ ตามท่ีปรากฏในสัญญาหรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปน 
     ลายลกัษณอักษร 
(9) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีคาดวาดําเนินงานตามโครงการ จะสิ้นสุดลงตามท่ีปรากฏในสัญญาหรือเอกสารอ่ืนท่ี 
     ตกลงเปนลายลักษณอักษร 
(10)  ใหลงจํานวนเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ โอนเพ่ิม หรือโอนลด 
(11) ใหลงจํานวนเงินงบประมาณท้ังสิ้นท่ีไดรับอนุมัติใหกอหนี้ผูกพัน กรณีท่ียังไมมีหนี้ผูกพันในงวดนั้น ใหเวน 
       ชองนี้ไว 
(12) ใหลงจํานวนงบประมาณท่ีเบิกสุทธิภายหลังจากการสงมอบงานในแตละงวดงาน หรืองานท้ังโครงการ

ตามท่ีระบุไวในสัญญาหรือเอกสารอ่ืนท่ีตกลงเปนลายลักษณอักษร โดยการลดจํานวนงบประมาณในข้ัน
ผูกพันงบประมาณของงวดงานนั้น แลวเพ่ิม (+) ข้ันการเบิกสุทธิแทน 

(13) ใหลงจาํนวนเงินงบประมาณคงเหลือหลังจากกอหนี้ผูกพันและเบิกสุทธิแลว 
(14) ใหระบุข้ันตอนการดําเนินงานโครงการ โดยทําเครื่องหมาย / ในแตละข้ันตอน ซ่ึงประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1  ข้ันการเตรียมการ 
 ข้ันท่ี 2  ข้ันการดําเนินการจัดหา 
 ข้ันท่ี 3  ข้ันการทําสัญญา 
 ข้ันท่ี 4  ข้ันการดําเนินการ 
 ข้ันท่ี 5  ข้ันการตรวจรับงาน 
(15)  ใหลงเปอรเซ็นตของงานท่ีไดตั้งเปาหมายไวในแผนการดําเนินงานในแตละงวดของโครงการ/รายการ  
     โดยระบุเปนเปอรเซ็นตสะสม ตั้งแตตนปงบประมาณจนถึงสิ้นไตรมาสท่ีจัดทํารายงาน 
(16)  ใหลงเปอรเซ็นตของผลงานท่ีเกิดจากการดําเนินงานของแตละโครงการ/รายการนั้น ตั้งแตตนปงบประมาณ  
    ถึงสิ้นไตรมาสท่ีจัดทํารายงาน โดยแสดงเปนเปอรเซ็นตสะสมตามความเปนจริงของผลงาน 
(17) บอกสถานะถึงข้ันไหน และระบุงวดชําระเงินหรือจํานวนชิ้นงาน ของแตละงาน 
(18) ใหทําเครื่องหมาย / ในชองมีปญหา ในกรณีท่ีผลงานท่ีทําไดจริงตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนการ      

ดําเนินงาน และ / ในชองไมมีปญหา ในกรณีท่ีผลงานท่ีทําไดจริงเทากับหรือสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดใน
แผนการดําเนินงาน 
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(19)  ใหลงลายมือชื่อของนายทหารสัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานฯ 
(20)  ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (19) 
(21)  ใหระบุตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (19) 
(22) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อ (19) 
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ทอ.ปช.13-3 
                                                   หนา    (7)    ของ    (8)    หนา               
รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ       (1)      ไตรมาสท่ี       (2)       .       
หนวยจัดทํารายงาน       (3)       ชื่อโครงการ       (4)          .        

สถานท่ีดําเนินงาน       (5)       ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ       (6)        .         
 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน (9) 
(10) (  )   การบริหารงาน 
   (  )  ปญหาการเงิน 
   (  )  ปญหาบุคคล 
  (  )  ปญหาวัสดุอุปกรณ 
   (  )  ปญหาประสิทธิภาพ 
   (  )  ปญหาการควบคุมงาน 
 (  )   เทคนิค 
   (  )  ปญหาคุณลักษณะเฉพาะ 
   (  )  ปญหาคุณภาพ 
 (  )   ผลกระทบ 
   (  )  ปญหาทางเศรษฐกิจ 
   (  )  ปญหาทางการทหาร 
   (  )  ปญหาทางการเมือง 
   (  )  ปญหาทางสังคม 
 (  )   ปญหาอ่ืน ๆ 
 (  )   ขอเสนอแนะ (11) 
 
 
 

                                            ขอรับรองวาถูกตอง 
                                                                      ลงชื่อ                 (12)              .                

                                                                            (                 (13)              ) 

                                                                   ตําแหนง                 (14)              .     

                                                                                        /     (15)  /           .            
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คําอธิบายแบบ ทอ.ปช.13-3 (แบบ 08-1) 
รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

 จุดมุงหมายของแบบรายงาน  เพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามโครงการ            
ซ่ึงจะมีผลทําใหโครงการนั้นไมเปนไปตามเปาหมาย และระยะเวลาท่ีกําหนด โดยใหระบุลักษณะสาเหตุ            
แนวทางการแกไขของแตละปญหาโดยชัดเจน 
(1)   ใหระบุปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานฯ 
(2)   ใหระบุไตรมาสท่ีจัดทํารายงานฯ 
(3)   ใหลงชื่อหนวยเจาของโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(4)   ใหลงชื่อโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ 
(5)   ใหระบุสถานท่ีดําเนินงานโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ เปนชื่อตําบล อําเภอ จังหวัดท่ีโครงการนั้นปฏิบัติงานอยู 
(6)   ใหระบุระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ตามท่ีรัฐมนตรีหรือหัวหนาสวนราชการอนุมัติไว หากมีการ     
  เปลี่ยนแปลงระยะเวลาดําเนินงานใหระบุไวดวย 
(7)   ใหลงเลขท่ีหนาท่ีจัดทํารายงานฯ 
(8)    ใหลงจํานวนหนาท้ังหมดท่ีจัดทํารายงานฯ 
(9)   ใหลงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินงานของโครงการท่ีจัดทํารายงานฯ โดยกําหนดขอบเขตไว   
 4 ปญหา โครงการท่ีมีปญหาในขอบเขตหนึ่งใหกาเครื่องหมาย / หนาปญหานั้น 
(10) ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน ใหระบุสภาพปญหาและอุปสรรคโดยละเอียด พรอมท้ังเหตุผลประกอบ 
(11) ขอเสนอแนะ ใหแสดงแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนโดยละเอียด 
(12) ใหลงลายมือชื่อของนายทหารสัญญาบัตร ท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานฯ 
(13) ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (12) 
(14) ใหระบุตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (12) 
(15) ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อใน (12) 
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- ตัวอยาง - 
โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ 

วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ พธ.ทอ.โดยพัฒนางานดานตาง ๆ อยางเปนระบบ มุงเนนการพัฒนากําลังพลให
เป น กํ าลั งพล คุ ณภาพ มี อาคารสถาน ท่ี เหมาะสมสํ าหรั บการปฏิ บั ติ ง าน  จั ดหา อุปกรณ และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก เปนการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกองทัพอากาศตอไป 

สาระสําคัญตามโครงการ 
 พั ฒนา ขี ดคว ามส าม า รถ  พธ . ทอ . ป ร ะกอบ ด ว ย  ง านส ร า ง แล ะปรั บป รุ ง อ าค า ร สถ าน ท่ี 
ใหทันสมัย ปลอดภัย รองรับการปฏิบัติภารกิจ มีพัสดุอุปกรณ ท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย เพียงพอ 
พรอมใหการสนับสนุนและการบริการ กําลังพลมีความพรอมและมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ตามสมรรถนะหลักและสามารถจัดการฝกอบรมกําลังพล ในสายวิทยาการเพ่ือการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 
โดยมีความพรอมท้ังดานสถานท่ี เครื่องมือเพ่ือการฝกศึกษาและฝกอบรมท่ีมีความทันสมัยและเพียงพอ รวมท้ัง
กรมพลาธิการทหารอากาศจะมีระบบเครือขายคอมพิวเตอร และระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีทันสมัย 
ไดมาตรฐานรองรับการปฏิบัติภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณ 
 พธ.ทอ.สามารถดํารงความพรอมขีดความสามารถการปฏิบัติการ ท้ังในสวนของยุทโธปกรณท่ีทันสมัย 
กําลังพลท่ีมีความเชี่ยวชาญในสายวิทยาการพลาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังเตรียมรับมือจาก
ภัยคุกคามรูปแบบใหม และอ่ืน ๆ เชน การรักษาสันติภาพ การชวยเหลือดานมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติ 

แผนการดําเนินงาน 
 1. ระยะเวลาการดําเนินงานตามโครงการ 5 ป เริ่มตั้งแตป  2565 - 2569 
 2. วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 244,800,000 บาท มีความตองการงบประมาณในแตละป ดังนี้ 
  ป    2565     ความตองการงบประมาณ    43,800,000  บาท 
  ป    2566    ความตองการงบประมาณ    50,700,000  บาท 
  ป    2567    ความตองการงบประมาณ    40,000,000  บาท 
  ป    2568    ความตองการงบประมาณ    50,000,000  บาท 
  ป    2569    ความตองการงบประมาณ    60,300,000  บาท 
 3. กําหนดเปาหมายเปนเปอรเซ็นตความสําเร็จของงานแตละข้ัน คือ 
  3.1  ข้ันการเตรียมการ              กําหนดเปาหมาย  10% 
  3.2  ข้ันการดําเนินการจัดหา     กําหนดเปาหมาย  10% 
  3.3  ข้ันการทําสัญญา              กําหนดเปาหมาย  10% 
  3.4  ข้ันการดําเนินการ             กําหนดเปาหมาย  60% 
  3.5  ข้ันการตรวจรับงาน     กําหนดเปาหมาย  10% 
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ผลการดําเนินงาน 
 การดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2565 หนวยเจาของโครงการไดรายงานความกาวหนาของโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถ กรมพลาธิการทหารอากาศ ไตรมาสท่ี 1 สรุปไดดังนี้ 

การปฏิบัติงานในไตรมาสท่ี 1  ปรากฏวางานตาง ๆ ไดดําเนินการไปแลวดังนี ้
 1. จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงานจัดเลี้ยงประจําคลังพัสดุเกียกกาย จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติ 800,000 บาท สัญญาเลขท่ี 1/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 28 ก.พ.65 การชําระเงิน 
แบงเปน 1 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (พธ.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   -   31 ต.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 พ.ย.64   -  30 พ.ย.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ธ.ค.64    -   31 ธ.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการ             เริ่ม 1 ม.ค.65   -   28 ก.พ.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน      เริ่ม 1 มี.ค.65   -   31 มี.ค.65  
 2. สรางอาคารกองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 22,000,000 บาท สัญญา 
เลขท่ี 2/65 สัญญาเริ่ม 16 เม.ย.65 สิ้นสุดสัญญา 15 ธ.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 6 งวด การดําเนินงานในไตร
มาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   -   15 ธ.ค.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 ธ.ค.64    -   28 ก.พ.65 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 มี.ค.65   - 15 เม.ย.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม    16 เม.ย.65  -   15 ธ.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม    16 ธ.ค.65    - 31 ม.ค.66  
 3. ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึงชองทาง พธ.ทอ.6 จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
12,000,000 บาท สัญญาเลขท่ี 3/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 31 มิ.ย.65 การชาํระเงินแบงเปน 
3 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ก.ย.64   -   30 ก.ย.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 ต.ค.64   -   30 พ.ย.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ธ.ค.64   -   31 ธ.ค.64 
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 ม.ค.65   -   31 มิ.ย.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 ก.ค.65   -   31 ส.ค.65  
 4. ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร กองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุ มั ติ 
9,000,000 บาท สัญญาเลขท่ี 4/65 สัญญาเริ่ม 1 ก.พ.65 สิ้นสุดสัญญา 31 ก.ค.65 การชําระเงิน 
แบงเปน 3 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 

ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   -   15 พ.ย.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 พ.ย.64   -   31 ธ.ค.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ม.ค.65   -   31 ม.ค.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 ก.พ.65   -   31 ก.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 ส.ค.65   -   30 ก.ย.65  
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 65 
                                                                                  หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                       ทอ.ปช.13-1 

                                                                                               สรุปเมื่อ  31 ธ.ค.64                                                                     หนา    1    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

             รายการ 

               รหัส 

         (ท่ีตั้งของงาน) 

    ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

   งบประมาณ 

   ไดรับอนุมัต ิ

     ± โอน 

     ผูกพัน 
  
เบิกจาย 

คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       

สงมอบของ 

 

   ปญหา 

    และ  
อุปสรรค 

   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 1 
 
 
 
 
 
  2 
 
 
 
 
 

จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงาน
จัดเลีย้งประจาํคลังพัสดุเกียกกาย 
(ส 55075 75066932-001) 
 
 
 
สรางอาคารกองพลาธิการ  
พธ.ทอ. 
(ส 55075 76070172-001) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ต.ค.64 

1 พ.ย.64 

1 ธ.ค.64 

1 ม.ค.65 

1 มี.ค.65 
 
1 ต.ค.64 

16 ธ.ค.64 

1 มี.ค.65 

16 เม.ย.65 

16 ธ.ค.65 

31 ต.ค.64 

30 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

31 มี.ค.65 
 
15 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

15 เม.ย.65 

15 ธ.ค.65 

31 ม.ค.66 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
10 
10 
 
 
 

10 

2 

 

 800,000.00 
 
 
 
 
 

 22,000,000.00 
        
 
    

 800,000.00              
 
 
 
 
 

0.00 
 
 
                        

    0.00 
 
 
 
 
         

0.00 
 
 
 
 

             0.00 
 
 
 
 
 

22,000,000.00 
 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง   
เซ็นสญัญา 

 
 
 

ข้ันการดาํเนินงาน 
จัดหา 

อยูระหวาง      
การรายงาน        

ขออนุมัติการ
ดําเนินการจัดหา 

งวดท่ี 1 ชําระ  
28 ก.พ.65 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                          
 
 
 
  

.     

                ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 65 
                                                                          หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                              ทอ.ปช.13-1 

                                                                                            สรุปเมื่อ  31 ธ.ค.64                                                                     หนา    2    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

             รายการ 

               รหัส 

         (ท่ีตั้งของงาน) 

    ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

   งบประมาณ 

   ไดรับอนุมัต ิ

     ± โอน 

     
ผูกพัน 

  เบิกจาย      คงเหลือ สถานะ 

  ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       

สงมอบของ 

 

   ปญหา 

    และ 

  อุปสรรค 
   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 3 
 
 
 
 
 
  4 
 
 
 
 
 

ปรับปรงุถนนหนากองวิทยาการ 

ถึงชองทาง พธ.ทอ.6 

(ส 55075 76070172-002) 
 
 
 
ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร  
กองพลาธิการ พธ.ทอ. 
 (ส 55075 76070172-003) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ก.ย.64 

1 ต.ค.64 

1 ธ.ค.64 

1 ม.ค.65 

1 ก.ค.65 

 
1 ต.ค.64 

16 พ.ย.64 

1 ม.ค.65 

1 ก.พ.65 

1 ส.ค.65 

30 ก.ย.64 

30 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

31 มิ.ย.65 

31 ส.ค.65 

 
15 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

31 ม.ค.65 

31 ก.ค.65 

30 ก.ย.65 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
4 
 
 
 
 

10 

10 

 

 12,000,000.00 
 
 
 
 
 

 9,000,000.00 
        
 
    

0.00 
 
 
 
 
             

0.00 
 
                        

0.00 
 
 
 
 
 

        0.00 
 
 
 
 

12,000,000.00 
 
 
 
 
 

9,000,000.00 
 
 
 

ข้ันการดําเนินงาน
จัดหา 

อยูระหวาง   
การประกวด

ราคา 
 

ข้ันการดาํเนินงาน 
จัดหา 

อยูระหวาง      
การอนุมัติใหจัดหา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมีผูยื่นซอง
ประกวด
ราคาตาม
ระยะเวลา 
ท่ีกําหนดไว 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                                                                 
 
 
 

                                                             

                ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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                                                                                                        รายงานความกาวหนาของโครงการ ประจาํปงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 

หนวยจัดทํารายงาน พธ.ทอ.   รหัสหนวย 750 

 ลําดับ 
     ช่ือโครงการ/รายการ 

         (รหัสโครงการ) 

  ระยะเวลาดําเนินงาน 
งบประมาณ     เปาหมายและผลการดําเนินงาน 

 

สถานะ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ไดรับอนุมัต ิ

โอน (+) เพ่ิม (-) ลด 
      ผูกพัน/ 

      กันเบิก 
  เบิกสุทธิ คงเหลือ 

  ข้ันการดําเนินงาน   %  สะสม 

เร
ิ่มต

น 

สิ้น
สุด

 

1 2 3 4 5 

เป
าห

มา
ย 

ผล
งา

น 

มี ไมม ี

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ              
1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 

- จัดหาเครื่องมือ พัสดุ 
อุปกรณงานจัดเลี้ยง
ประจําคลังพัสดเุกียกกาย 
- สรางอาคารกองพลาธิการ 
พธ.ทอ. 
 
 
- ปรับปรุงถนน 
หนากองวิทยาการ 
ถึงชองทาง พธ.ทอ.6 
- ปรับปรุงคลังพัสดุ
ยกกระบัตร กองพลาธิการ 
พธ.ทอ. 

1 ต.ค.64 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 
 

1 ก.ย.64 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 

31 มี.ค.65 
 
 

31 ม.ค.66 
 
 
 

31 ส.ค.65 
 
 

30 ก.ย.65 
 
 

800,000.00 
 
 

22,000,000.00 

 
 
 

12,000,000.00 
 
 

9,000,000.00 
 

800,000.00 
 
 

0.00 
 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

22,000,000.00 
 
 
 

12,000,000.00 
 
 

9,000,000.00 

 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 

20 
 
 
 

30 
 
 

20 
 
 

30 
 
 

12 
 
 
 

14 
 
 

20 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง 

การเซ็นสัญญา 
ข้ันการดําเนินงานจัดหา 

อยูระหวาง 
การรายงานขออนุมตัิ
การดําเนินการจัดหา
ข้ันการดําเนินงานจัดหา 

อยูระหวาง 
การประกวดราคา 

ข้ันการดําเนินงานจัดหา 
อยูระหวาง 

การอนุมัตใิหจดัหา 

 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

รวม   43,800,000.00 800,000.00         0.00 43,000,000.00               

                     

   

                ทอ.ปช.13-2 
หนา....1....ของ....1....หนา 

                ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2565  ไตรมาสท่ี 1 
หนวยจัดทํารายงาน  พธ.ทอ.ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ 

สถานท่ีดําเนินงาน  พธ.ทอ.ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ปงบประมาณ 2565 - 2569 
 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน  
 (   )   การบริหารงาน 
   (   )  ปญหาการเงิน 
   (   )  ปญหาบุคคล 
  (   )  ปญหาวัสดุอุปกรณ 
   (   )  ปญหาประสิทธิภาพ 
   (   )  ปญหาการควบคุมงาน 
 (   )  เทคนิค 
   (   )  ปญหาคุณลักษณะเฉพาะ 
   (   )  ปญหาคุณภาพ 
 (   )  ผลกระทบ 
   (   )  ปญหาทางเศรษฐกิจ 
   (   )  ปญหาทางการทหาร 
   (   )  ปญหาทางการเมือง 
   (   )  ปญหาทางสังคม 
 ( / )  ปญหาอ่ืน ๆ 
      (ลําดับท่ี 3) ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึงชองทาง พธ.ทอ.6 ยังไมมีผูยื่นซองประกวดราคา      
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว 
 (   )  ขอเสนอแนะ  
 
 
 

             ขอรับรองวาถูกตอง 
                                                                      ลงชื่อ                               .                

                                                                            (                               ) 

                                                                   ตําแหนง                               .     

                                                                                        /       /           .            
 
 

 

 

 

                     ทอ.ปช.13-3 
หนา    1    ของ     1    หนา 

.            
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การปฏิบัติงานในไตรมาสท่ี 2 ปรากฏวางานตาง ๆ ไดดําเนินการไปแลวดังนี ้ 
 1. จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงานจัดเลี้ยงประจําคลังพัสดุเกียกกาย จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติ 800,000 บาท สัญญาเลขท่ี 1/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 28 ก.พ.65 การชําระเงินแบงเปน 
1 งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (พธ.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   - 31 ต.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 พ.ย.64   - 30 พ.ย.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ธ.ค.64    - 31 ธ.ค.64  
  ข้ันการดําเนินการ             เริ่ม 1 ม.ค.65   - 28 ก.พ.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน      เริ่ม 1 มี.ค.65   - 31 มี.ค.65  
 2. สรางอาคารกองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 22,000,000 บาท สัญญา 
เลขท่ี 2/65 สัญญาเริ่ม 16 เม.ย.65 สิ้นสุดสัญญา 15 ธ.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 6 งวด การดําเนินงานในไตร
มาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
       ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64   - 15 ธ.ค.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 ธ.ค.64   - 28 ก.พ.65 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 มี.ค.65   - 15 เม.ย.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม    16 เม.ย.65 - 15 ธ.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม    16 ธ.ค.65 - 31 ม.ค.66  
 3. ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึงชองทาง พธ.ทอ.6 จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
12,000,000 บาท สัญญาเลขที่ 3/65 สัญญาเริ่ม 1 ม.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 31 มี.ค.65 มีการปรับแผน 
การดําเนินงานเปน สัญญาเริ่ม 1 พ.ค.65 สิ้นสุดสัญญา 31 ต.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 3 งวด การดําเนินงาน 
ในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ม.ค.65 - 31 ม.ค.65 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม 1 ก.พ.65 - 31 มี.ค.65 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 เม.ย.65 - 30 เม.ย.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 พ.ค.65 - 31 ต.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 พ.ย.65 - 15 ธ.ค.65  
 4. ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร กองพลาธิการ พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน งบประมาณท่ีไดรับอนุ มัติ 
 9,000,000 บาท สัญญาเลขท่ี 4/65 สัญญาเริ่ม 1 ก.พ.65 สิ้นสุดสัญญา 31 ก.ค.65 การชําระเงินแบงเปน 3 
งวด การดําเนินงานในไตรมาสนี้เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว (ชย.ทอ.ดําเนินการ) 
  ข้ันการเตรียมการ              เริ่ม 1 ต.ค.64 - 15 พ.ย.64 
  ข้ันการดําเนินการจัดหา     เริ่ม    16 พ.ย.64 - 31 ธ.ค.64 
  ข้ันการทําสัญญา         เริ่ม 1 ม.ค.65 - 31 ม.ค.65  
  ข้ันการดําเนินการ              เริ่ม 1 ก.พ.65 - 31 ก.ค.65 
  ข้ันการตรวจรับงาน       เริ่ม 1 ส.ค.65 - 30 ก.ย.65  
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รายงานผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 65 
                                                                                  หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                                ทอ.ปช.13-1 

                                                                                               สรุปเมื่อ  31 มี.ค.65                                                                        หนา    1    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

             รายการ 

               รหัส 

         (ท่ีตั้งของงาน) 

    ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

   งบประมาณ 

   ไดรับอนุมัต ิ

     ± โอน 

ผูกพัน   เบิกจาย คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       

สงมอบของ 

 

   ปญหา 

    และ 

  อุปสรรค 
   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 1 
 
 
 
 
 
  2 
 
 
 
 
 

จัดหาเครื่องมือ พัสดุ อุปกรณงาน
จัดเลีย้งประจาํคลังพัสดุเกียกกาย 
จํานวน 1 งาน 
(ส 55075 75066932-001) 
 
 
สรางอาคารกองพลาธิการ  
พธ.ทอ.จํานวน 1 งาน 
(ส 55075 76070172-001) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ต.ค.64 

1 พ.ย.64 

1 ธ.ค.64 

1 ม.ค.65 

1 มี.ค.65 
 
1 ต.ค.64 

16 ธ.ค.64 

1 มี.ค.65 

16 เม.ย.65 

16 ธ.ค.65 

31 ต.ค.64 

30 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

31 มี.ค.65 
 
15 ธ.ค.64 

28 ก.พ.65 

15 เม.ย.65 

15 ธ.ค.65 

31 ม.ค.66 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
10 
10 
10 
10 
 

10 

10 

6.66 

 800,000.00 
 
 
 
 
 

 22,000,000.00 
        
 
    

 0.00              
 
 
 
 
 

0.00 
 
                        

800,000.00 
 
 
 
 
 

         0.00 
 
 
 
 
 

             0.00 
 
 
 
 
 

22,000,000.00 
 
 
 
 
 

งานแลวเสร็จ 
 
 
 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง 

การตรวจสัญญา 

งวดท่ี 1 ชําระ  
28 ก.พ.65 

 
 
 
 

งวดท่ี 1, 1 มิ.ย.65 
งวดท่ี 2, 1 ก.ค.65 
งวดท่ี 3, 1 ส.ค.65 
งวดท่ี 4, 1 ก.ย.65 
งวดท่ี 5, 1 ต.ค.65 
งวดท่ี 6, 15 ธ.ค.65 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                          
 

       

                                                   
 

              ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานผลการดําเนินงาน   ปงบประมาณ 65 
                                                                                  หนวยเจาของงบประมาณ  พธ.ทอ.     หนวยดําเนินการ  ชย.ทอ.                                                                ทอ.ปช.13-1 

                                                                                               สรุปเมื่อ  31 มี.ค.65                                                                        หนา    2    ของ     2    หนา 

ลําดับ 

รายการ 

รหัส 

(ท่ีตั้งของงาน) 

ระยะเวลาดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ % 

งบประมาณ 

ไดรับอนุมัต ิ

± โอน 

ผูกพัน เบิกจาย คงเหลือ สถานะ 

ระยะเวลา 

งวดชําระเงิน    
หรือ       สง

มอบของ 

 

ปญหา 

และ 

อุปสรรค 
   ข้ัน   เริ่มตน    สิ้นสุด 

เป
าห

มา
ย 

ทํา
ได

จร
ิง 

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ           

 3 
 
 
 
 
 
  4 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงถนนหนากองวิทยาการถึง
ชองทาง พธ.ทอ.6 จํานวน 1 งาน 
(ส 55075 76070172-002) 
 
 
 
ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร  
กองพลาธิการ กรมพลาธิการ
ทหารอากาศ จํานวน 1 งาน 

(ส 55075 76070172-003) 
 
 

เตรียมการ 
จัดหา 

ทําสัญญา 
ดําเนินการ        
ตรวจรับงาน 

 
เตรียมการ 

จัดหา 
ทําสัญญา 
ดําเนินการ 
ตรวจรับงาน 

1 ม.ค.65 

1 ก.พ.65 

1 เม.ย.65 

1 พ.ค.65 

1 พ.ย.65 

 
1 ต.ค.64 

16 พ.ย.64 

1 ม.ค.65 

1 ก.พ.65 

1 ส.ค.65 

31 ม.ค.65 

31 มี.ค.65 

30 เม.ย.65 

31 ต.ค.65 

15 ธ.ค.65 

 
15 พ.ย.64 

31 ธ.ค.64 

31 ม.ค.65 

31 ก.ค.65 

30 ก.ย.65 

10 
10 
10 
60 
10 
 

10 
10 
10 
60 
10 

10 
10 
 
 
 
 

10 

10 

10 

12,000,000.00 
 
 
 
 
 

 9,000,000.00 
        
 
    

0.00 
 
 
 
 
             

9,000,000.00 
 
                        

0.00 
 
 
 
 
        

0.00 
 
 
 
 

12,000,000.00 
 
 
 
 
 

0.00 
 
 
 

ข้ันการ
ดําเนินงาน 

จัดหา 
อยูระหวาง      
การอนุมัติให

จัดหา 
ข้ันการ

ดําเนินการ 
0 งวด ของ 3 

งวด 

 
 
 
 
 
 

  งวดท่ี 1,1 มี.ค.65
งวดท่ี 2,1 พ.ค.65
งวดท่ี 3 ,31 ก.65 

 
 
 
 
 
 

ผูรับเหมา 
ขาดชางฝมือ 
และแรงงาน 
กอสราง 

หมายเหตุ  ข้ัน 1 ข้ันการเตรียมการ  ข้ัน 2 ข้ันการดําเนินการจัดหา  ข้ัน 3 ข้ันการทําสัญญา  ข้ัน 4 ข้ันการดําเนินการ  ข้ัน 5 ข้ันการตรวจรับงาน  

                          
 
  

 

              ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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รายงานความกาวหนาของโครงการ ประจําปงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 2 

หนวยจัดทํารายงาน พธ.ทอ.   รหัสหนวย 750 

ลําดับ 
ช่ือโครงการ/รายการ 

(รหัสโครงการ) 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
งบประมาณ เปาหมายและผลการดําเนินงาน 

 

สถานะ 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ไดรับอนุมัต ิ

โอน (+) เพ่ิม (-) ลด 
ผูกพัน/ 
กันเบิก 

เบิกสุทธิ คงเหลือ 

ข้ันการดําเนินงาน %  สะสม 

เร
ิ่มต

น 

สิ้น
สุด

 

1 2 3 4 5 

เป
าห

มา
ย 

ผล
งา

น 

มี ไมม ี

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ              
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

- จัดหาเครื่องมือ พัสดุ 
อุปกรณงานจัดเลี้ยง
ประจําคลังพัสดเุกียกกาย 
- สรางอาคารกองพลาธิการ 
กรมพลาธิการทหารอากาศ 
 
- ปรับปรุงถนน 
หนากองวิทยาการ 
ถึงชองทาง พธ.ทอ.6 
- ปรับปรุงคลังพัสดุ
ยกกระบัตร กองพลาธิการ 
กรมพลาธิการทหารอากาศ 

1 ต.ค.64 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 

1 ม.ค.65 
 
 

1 ต.ค.64 
 
 

31 ม.ีค.65 
 
 

31 ม.ค.66 
 
 

15 ธ.ค.65 
 
 

30 ก.ย.65 
 
 

800,000.00 
 
 

22,000,000.00 

 
 

12,000,000.00 
 
 

9,000,000.00 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

9,000,000.00 

800,000.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 
 
 

22,000,000.00 
 
 

12,000,000.00 
 
 

0.00 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

30 
 
 

20 
 
 

90 
 
 

100 
 
 

26.66 
 
 

20 
 
 

30 
 
 

งานแลวเสร็จ 
 
 

ข้ันการทําสัญญา 
อยูระหวาง 

การตรวจสัญญา 
ข้ันการดําเนินงานจัดหา 

อยูระหวาง 
การอนุมัตใิหจดัหา 
ข้ันการดาํเนินการ 
0 งวด ของ 3 งวด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

รวม   43,800,000.00 9,000,000.00 800,000.00 34,000,000.00               

                     
.     

                                                                              .           

                ทอ.ปช.13-2 
หนา....1....ของ....1....หนา 

              ขอรับรองวาถูกตอง 
ลงชื่อ                               .                

          (                               ) 

ตําแหนง                               .                                                                                                                                                 

.          /       /           .           
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                                                                                                                    ทอ.ปช.13-3 
หนา    1    ของ     1    หนา 

รายงานปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 
ปงบประมาณ 2565  ไตรมาสท่ี 2 

หนวยจัดทํารายงาน  พธ.ทอ.ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาขีดความสามารถกรมพลาธิการทหารอากาศ 
สถานท่ีดําเนินงาน  พธ.ทอ.ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ ปงบประมาณ 2565 - 2569 

 

ปญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน  
 ( / )   การบริหารงาน 
   (   )  ปญหาการเงิน 
   ( / )  ปญหาบุคคล 
       (ลําดับท่ี 4) ปรับปรุงคลังพัสดุยกกระบัตร กองพลาธิการ พธ.ทอ.ผูรับเหมาขาดชางฝมือ 
และแรงงานกอสราง 
  (   )  ปญหาวัสดุอุปกรณ 
   (   )  ปญหาประสิทธิภาพ 
   (   )  ปญหาการควบคุมงาน 
 (   )   เทคนิค 
   (   )  ปญหาคุณลักษณะเฉพาะ 
   (   )  ปญหาคุณภาพ 
 (   )   ผลกระทบ 
   (   )  ปญหาทางเศรษฐกิจ 
   (   )  ปญหาทางการทหาร 
   (   )  ปญหาทางการเมือง 
   (   )  ปญหาทางสังคม 
 (   )  ปญหาอ่ืน ๆ 
 (   )  ขอเสนอแนะ  
 
 
 

               ขอรับรองวาถูกตอง 
                                                                      ลงชื่อ                               .                

                                                                            (                               ) 

                                                                   ตําแหนง                               .     

                                                                                        /       /           .            
 
 

 

 



บทท่ี 5 

การเปลี่ยนแปลงโครงการ 

1.  คํานาํ 
 ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6 
 ขอ 31  ใหหนวยเจาของโครงการ ดําเนินงานดานโครงการตามแบบ และวิธีการท่ี กห., บก.ทท.และคูมือปฏิบัติ

เก่ียวกับการงบประมาณกําหนด 

2.  การเปล่ียนแปลงโครงการ 
 โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินงานตามโครงการ หากหนวยเจาของโครงการพิจารณาแลวเห็นสมควรปรับปรุง
โดยเปลี่ยนแปลงโครงการใหทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน ตลอดจนความจําเปนท่ีเปลี่ยนแปลงไป
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม คุมคา และสามารถดําเนินงานโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ข้ึนใหหนวยเจาของโครงการขอเปลี่ยนแปลงโครงการ ดังนี้ 
   2.1 การเปลี่ยนแปลงโครงการกรณีท่ีตองไดรับอนุมัติจาก รมว.กห.กอนดําเนินการ 
 2.1.1 การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค หรือเปาหมายของโครงการ ใหหนวยเจาของโครงการ จัดทํา 
แบบเสนอขออนุมัติโครงการข้ึนใหม เชนเดียวกับการเสนอขออนุมัติโครงการเริ่มใหม  
        2.1.2 การเพ่ิมวงเงินเกินกวารอยละสิบหาของวงเงินรวมของแตละโครงการท่ีอนุมัติไวครั้งหลังสุด  
 2.2  การเปลี่ยนแปลงโครงการในกรณีนอกเหนือจากขอ 2.1 ใหอยูในอํานาจอนุมัติของหัวหนาสวนราชการ 
แลวรายงานให รมว.กห.ทราบทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 นับแตวันท่ีไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ
 2.3 การเปลี่ยนแปลงโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหผูกพันขามปงบประมาณแลว จะตองดําเนินการ 
ตามระเบียบกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณของสํานักงบประมาณ รวมท้ังใหถือวาการอนุมัติตามระเบียบ 
กอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณเปนการอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการตามคําสั่งนี้ดวย โดยดําเนินการดังตอไปนี้ 
 2.3.1 การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของรายการ โดยไมเพ่ิมวงเงินกอหนี้ผูกพัน ใหทําความตกลง 
กับสํานักงบประมาณ 
 2.3.2 การขยายระยะเวลากอหนี้ผูกพันโดยไมเพ่ิมวงเงินกอหนี้ผูกพัน ใหเสนอขออนุมัติ รมว.กห.และ
รายงานสํานักงบประมาณทราบภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีไดรับอนุมัติ 
 2.3.3 การเปลี่ยนแปลงรายการหรือการเพ่ิมวงเงินกอหนี้ผูกพันเกินกวาวงเงินท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัต ิ
ใหเสนอขออนุมัติตอคณะรัฐมนตรี โดยตองสงผลการจัดซ้ือจัดจางหรือรายละเอียดอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 
ใหสํานักงบประมาณพิจารณา เพ่ือเสนอความเห็นประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีดวย   

3. วัตถุประสงคของการเปล่ียนแปลงโครงการ 
 3.1 เพ่ือใหโครงการทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 

 3.2 เพ่ือใหดําเนินงานโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน 

4. ประโยชนของการเปล่ียนแปลงโครงการ 
 4.1  เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ ทอ. และนโยบายของผูบังคับบัญชา  
 4.2  เพ่ือใหโครงการท่ีมีอยูสามารถใชประโยชนไดอยางคุมคาเหมาะสมกับงบประมาณท่ีไดรับ และ
ประหยัดระยะเวลาในการจัดทําโครงการใหมมาทดแทน 
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5. ข้ันตอนการปฏิบัติ 
 5.1  การเปลี่ยนแปลงโครงการ (ในอํานาจอนุมัติ รมว.กห.) 
  5.1.1  หนวยเจาของโครงการจัดทํารายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงโครงการตามแบบท่ีกําหนด 
เสนอกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) ตรวจสอบและพิจารณา แลวสง สปช.ทอ. 
  5.1.2  สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและดําเนินการตามข้ันตอน 
  5.1.3  สปช.ทอ.นําเรียน ผบ.ทอ.ลงนามเพ่ือนําเรียน รมว.กห.พิจารณาอนุมัติขอเปลี่ยนแปลงโครงการ
ของ ทอ. ผาน บก.ทท. 
  5.1.4  บก.ทท.สรุปนําเรียน รมว.กห.เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการของ ทอ. 
  5.1.5  สปช.ทอ.สรุปนําเรียน ผบ.ทอ.ทราบ หลังจาก รมว.กห.อนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการของ ทอ. 
  5.1.6  สปช.ทอ.ทําหนังสือแจงกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หนวยเก่ียวของ
และหนวยเจาของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ไดลงนามทราบเปลี่ยนแปลงโครงการ 
   5.2  การเปลี่ยนแปลงโครงการ (ในอํานาจอนุมัติ ผบ.ทอ.) 
     5.2.1 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงโครงการตามแบบท่ีกําหนด 
เสนอกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) ตรวจสอบและพิจารณา แลวสง สปช.ทอ. 
    5.2.2 สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและดําเนินการตามข้ันตอน 
     5.2.3 สปช.ทอ.นําเรียน ผบ.ทอ.เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ  
    5.2.4 สปช.ทอ.ทําหนังสือแจงกรมฝายอํานวยการผูรับผดิชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หนวยเก่ียวของ 
และหนวยเจาของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ไดอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ 
    5.2.5 สปช.ทอ.ทําหนังสือเสนอ บก.ทท.เพ่ือสรุปนําเรียนให รมว.กห.รับทราบการเปลี่ยนแปลง
โครงการของ ทอ.ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ 
      5.2.6 รมว.กห.ลงนามรบัทราบการเปลี่ยนแปลงโครงการของ ทอ.       

6. แบบเอกสารท่ีใชในการดําเนินงาน   
    แบบ 05 - 6 แบบการเปลี่ยนแปลงโครงการ  
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การเปล่ียนแปลงโครงการ 

                                           ----------------------------- 
โครงการ   (1)                          
ไดรับอนุมัติจาก                    (2)       เม่ือ       (3)                               
ตามหนังสือ   (4)  
ไดรับอนุมัติเปลี่ยนแปลงจาก     (5)       เม่ือ       (6)                               
ตามหนังสือ   (7)  

1.  การเปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ หนวยรับผิดชอบโครงการ หนวยเจาของโครงการ  
 1.1  ชื่อโครงการ เดิม                (8)                                            
  เปลี่ยนเปน                  (9)  

 1.2  หนวยรับผิดชอบโครงการ เดิม                 (10)   
  เปลี่ยนเปน  (11)  

 1.3  หนวยเจาของโครงการ เดิม                 (12)  
  เปลี่ยนเปน    (13)  

2.  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคของโครงการ 
          วัตถุประสงค เดิม                                 (14)                                                                . 
         เปลี่ยนเปน                                        (15)                                                              . 

3.  ระยะเวลาดําเนินการตามโครงการ/ความตองการงบประมาณ 
 3.1 การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ครั้งท่ี                  (16)                                                                         . 
  เดิม        (17)      (ป    (18)     ถึงป  (19)      )   วงเงิน             (20)          บาท 
          เปลี่ยนเปน   (21)      (ป    (22)     ถึงป  (23)      )   วงเงิน             (24)          บาท 
  วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (25)    บาท คิดเปนรอยละ       (26)       ของวงเงินรวมโครงการเดิม 
  ท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด 
 3.2 การเปลี่ยนแปลงท่ีผานมา (27) 
  3.2.1  การเปลี่ยนแปลงครั้งท่ี 1 
  เดิม        (28)      (ป    (29)     ถึงป  (30)      )   วงเงิน             (31)          บาท 
         เปลี่ยนเปน   (32)      (ป    (33)     ถึงป  (34)      )   วงเงิน             (35)          บาท  
           วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)        (36)      บาท คิดเปนรอยละ         (37)       ของวงเงินรวมโครงการเดิม 
  ท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด 
    ตามหนังสือ          (38)                
 

 

 

 

 

แบบ  05 - 6 
หนา         ของ        หนา 
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  3.2.2  การเปลี่ยนแปลงครั้งท่ี 2 

  เดิม              ป  (ป     ถึงป         )   วงเงิน        บาท 

         เปลี่ยนเปน         ป  (ป        ถึงป        )   วงเงิน         บาท 

  วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  บาท คิดเปนรอยละ    ของวงเงินรวมโครงการเดิม 

  ท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด 

  ตามหนังสือ                                                                                                        

  3.2.3  การเปลี่ยนแปลงครั้งท่ี............    

 3.3  สรุปความตองการงบประมาณแตละป  ดังนี้ 

   ป    (39) ตองการงบประมาณ   เปนเงิน         (40) บาท 

   ป               ตองการงบประมาณ  เปนเงิน           บาท 

                                รวมงบประมาณท่ีตองการ   เปนเงิน             (41) บาท 

    3.4  ผลการดําเนินการดานงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรไปแลวนับแตเริ่มโครงการ 

ปงบประมาณ ความตองการงบประมาณ   ไดรับจัดสรร 
   ไดรับโอน 

(+) เพ่ิม, (-) ลด 
       ผูกพัน   หมายเหตุ 

     25xx 

     (42) 

 

 

 

 

 

 

           (43)       (44)       (45)        (46)      (47) 

      รวม      

 

ผลการดําเนินงาน (48)       

25xx                                                                                           

 

 

 

 

 

แบบ  05 - 6 
หนา         ของ        หนา 
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4. แผนการดําเนินงาน/วิธีการดําเนินงานตามโครงการท่ีเปลี่ยนแปลง (49) * 

                              เดิม                           การเปลีย่นแปลง 

ปงบประมาณ แผนการดําเนินงาน   วงเงิน (บาท)  ปงบประมาณ แผนการดําเนินงาน วงเงิน (บาท) 

    25xx 

 

 

 

 

 

               25xx   

                   รวม                       รวม  

 

5. เหตุผลท่ีขอเปลี่ยนแปลง               (50)   

      
                                                                    

      ขอรับรองวาถูกตอง                                  
 

      ลงชื่อ             (51)   

            (             (52) ) 

   ตําแหนง          (53)   

         /  (54) /            .           

 

 

หมายเหตุ *  กรณีท่ีรายละเอียดมีจํานวนมากใหจัดทําเปนผนวกแนบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ  05 - 6 
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คําอธิบายแบบ 05 - 6  

การเปล่ียนแปลงโครงการ                                             

(1) โครงการ ใหระบุชื่อโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 
(2) ไดรับอนุมัติจาก ระบุชื่อและตําแหนงผูอนุมัติ 
(3) เม่ือ   ลงวัน เดือน ป ท่ีไดรับอนุมัติ 
(4) ตามหนังสือ ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(5) ไดรับอนุมัติเปลี่ยนแปลงจาก ระบุชื่อและตําแหนงผูอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงโครงการ  
                                                    ครั้งหลังสุด 
(6) เม่ือ  ลงวัน เดือน ป ท่ีไดรับอนุมัติ 
(7) ตามหนังสือ ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(8) ชื่อโครงการ เดิม ระบุชื่อโครงการเดิม 
(9) เปลี่ยนเปน ระบุชื่อโครงการใหม 
(10) หนวยรับผิดชอบโครงการเดิม ระบุชื่อหนวยรับผิดชอบโครงการเดิม 
(11) เปลี่ยนเปน ระบุชื่อหนวยรับผิดชอบโครงการใหม 
(12) หนวยเจาของโครงการเดิม ระบุชื่อหนวยเจาของโครงการเดิม 
(13) เปลี่ยนเปน ระบุชื่อหนวยเจาของโครงการใหม 
(14) วัตถุประสงคของโครงการเดิม ระบุวัตถุประสงคของโครงการเดิม 
(15) วัตถุประสงคของโครงการใหม ระบุวัตถุประสงคของโครงการใหม 
(16) การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ครั้งท่ี ระบุการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้เปนการเปลี่ยนแปลง 
                                      โครงการครั้งท่ีเทาใด 
(17) เดิม ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(18) ป ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(19) ถึงป ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(20) วงเงิน เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(21) เปลี่ยนเปน ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(22) ป ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(23) ถึงป ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(24) วงเงิน เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(25) วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ชวงแตกตางระหวางวงเงินงบประมาณท่ีตองการ      
                                                            ท้ังโครงการของวงเงินเดิมกับวงเงินใหม 
(26)  คิดเปนรอยละ คํานวณรอยละของวงเงินเดิมท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด                                        
(27) การเปลี่ยนแปลงท่ีผานมา กรณีท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงใหใสเครื่องหมาย ( - )  
(28) เดิม ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(29) ป ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(30) ถึงป  ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(31) วงเงิน  เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(32) เปลี่ยนเปน ลงจํานวนปท่ีดําเนินการท้ังโครงการ 
(33) ป  ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
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(34) ถึงป  ปงบประมาณท่ีสิ้นสุดโครงการ 
(35) วงเงิน  เงินงบประมาณท่ีตองการท้ังโครงการ 
(36) วงเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ชวงแตกตางระหวางวงเงินงบประมาณท่ีตองการ 
                                                       ท้ังโครงการของวงเงินเดิมกับวงเงินใหม 
(37)  คิดเปนรอยละ คํานวณรอยละของวงเงินเดิมท่ีไดอนุมัติไวครั้งหลังสุด                                               
(38) ตามหนังสือ ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(39) ป  ปงบประมาณ 
(40)  เปนเงิน เงินงบประมาณแตละป 
(41)  รวมงบประมาณท่ีตองการเปนเงิน รวมความตองการงบประมาณ 
(42) ปงบประมาณ ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(43) ความตองการงบประมาณ   เงินงบประมาณท้ังโครงการ 
(44) ไดรับจัดสรร เงินงบประมาณท่ีไดรบัจัดสรรในปงบประมาณนั้น 
(45) ไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด เงินงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด จาก                                                      
                                                   งบประมาณอ่ืน 
(46) ผูกพัน เงินงบประมาณท่ีไดรับการผูกพัน 
(47) หมายเหตุ ใหบอกท่ีมาของงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม,                                                                 
                                                  (-) ลด และผูกพัน 
(48) ผลการดําเนินงาน ใหระบุการดําเนินงานท่ีไดทําไปแลวท้ังโครงการ 
                                                             และผลการดําเนินงานท่ียังไมไดดําเนินการ 
(49) แผนการดําเนินงาน/วิธีการดําเนินงาน ระบุแผนและวิธีการดําเนินงานของโครงการเดิมและ     
 ตามโครงการท่ีเปลี่ยนแปลง                   ท่ีเปลี่ยนแปลงตามตาราง กรณีท่ีรายละเอียดมีจํานวนมาก                                       
                                            ใหจัดทําเปนผนวกแนบ 
(50) เหตุผลท่ีขอเปลี่ยนแปลง อธิบายและใหเหตุผลท่ีขอเปลี่ยนแปลง 
(51) ลงชื่อ  ใหลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร 
    สัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ 
(52) (               ) ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (51) ดวยตัวบรรจง 
(53) ตําแหนง ใหลงตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (51)  

(54)            /         /             ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชือ่ของผูลงลายมือชื่อใน (51)  

  



บทท่ี 6 

การยกเลิก และการปดโครงการ 

1. คํานาํ 
 ตามระเบียบ ทอ.วาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2565 หมวด 6  
 ขอ 29 ใหหนวยเจาของโครงการ ขอยกเลิกโครงการท่ีไดรับอนุมัติจาก รมว.กห.หรือ ผบ.ทสส. 
แตยังมิไดรับงบประมาณตามท่ีกําหนดไวในโครงการ หรือไดแลวบางสวนแตไมสามารถดําเนินงานโครงการ 
ใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายไดภายในระยะท่ีกําหนด ประกอบกับพิจารณาแลววาโครงการนั้นหมดความ
จําเปน หรือเห็นสมควรจะปรับปรุงเปนโครงการใหม โดยสงกรมฝายอํานวยการท่ีเก่ียวของพิจารณากอน แลวสง 
สปช.ทอ.นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทอ.และรายงานใหรัฐมนตรีทราบ ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจาก
วันท่ีไดรับอนุมัติใหยกเลิกโครงการ 
 ขอ 30  ใหหนวยเจาของโครงการ ขอปดโครงการท่ีดําเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย 
ท่ีกําหนด รวมท้ังมีการสงมอบ ตรวจรับงานตามข้ันตอน และมีการเบิกจายตามวิธีการ และระเบียบท่ีเก่ียวของ
เรียบรอยแลว โดยสงกรมฝายอํานวยการท่ีเก่ียวของพิจารณากอน แลวสง สปช.ทอ.นําเรียนขออนุมัติ ผบ.ทอ. 
และรายงานใหรัฐมนตรีทราบ ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหปดโครงการ 

2. การยกเลิก และการปดโครงการ 

 2.1 การยกเลิกโครงการ 
 หนวยสามารถดําเนินการยกเลิกโครงการไดตามเง่ือนไข ดังนี้ 
       2.1.1 โครงการท่ีไดรับอนุมัติจาก รมว.กห.หรือ ผบ.ทสส.แตยังมิไดรับงบประมาณตามท่ีกําหนด 
ไวในโครงการ หรือไดรับแลวบางสวน แตไมสามารถดําเนินงานโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายได
ภายในระยะที่กําหนด ประกอบกับสวนราชการพิจารณาแลววาโครงการนั ้นหมดความจําเปน หรือ
เห็นสมควรจะปรับปรุงเปนโครงการใหม  
          2.1.2 การยกเลิกโครงการอยูในอํานาจอนุมัติหัวหนาสวนราชการ 
         2.1.3 ใหหนวยเจาของโครงการรายงานขออนุ มัติยกเลิกโครงการตามแบบและวิธีการท่ี กห.  
บก.ทท.และคูมือปฏิบัติเก่ียวกับงบประมาณกําหนด ผานกรมฝายอํานวยการท่ีรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., 
กบ.ทอ.) แลวเสนอ สปช.ทอ.เพ่ือนําเรียน ผบ.ทอ.อนุมัติยกเลิกโครงการ แลวรายงานให รมว.กห.ทราบ 
ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหยกเลิกโครงการ 

 2.2 การปดโครงการ  
  หนวยสามารถดําเนินการปดโครงการไดตามเง่ือนไข ดังนี้ 
       2.2.1 โครงการท่ีไดดําเนินการจนบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด รวมท้ังมีการสงมอบตรวจ
รับงานตามข้ันตอน และมีการเบิกจายเงินตามวิธีการ และระเบียบท่ีเก่ียวของเรียบรอยแลว ใหหนวยเจาของ
โครงการดําเนินการขอปดโครงการ 
  2.2.2 การปดโครงการอยูในอํานาจอนุมัติหัวหนาสวนราชการ 
  2.2.3 ใหหนวยเจาของโครงการรายงานขออนุ มัติปดโครงการตามแบบและวิธีการท่ี  กห.  
บก.ทท.และคูมือปฏิบัติเก่ียวกับงบประมาณกําหนด พรอมท้ังสรุปผลการดําเนินงานตั้งแตเริ่มตนโครงการ 
จนจบโครงการรวมท้ังงบประมาณท่ีไดรับในแตละป เพ่ือขอปดโครงการผานกรมฝายอํานวยการท่ีรับผิดชอบ
โครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) แลวเสนอ สปช.ทอ.เพ่ือนําเรียน ผบ.ทอ.อนุมัติปดโครงการ แลวรายงานให 
มว.กห.ทราบทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหปดโครงการ 
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3. วัตถุประสงคของการยกเลิก และการปดโครงการ 
 3.1  เพ่ือใหโครงการทันสมัย เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 

 3.2  เพ่ือใหดําเนินงานโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน 

4. ประโยชนของการยกเลิก และการปดโครงการ 
    4.1  เพ่ือปองกันไมใหใชเงินเกินวงเงินงบประมาณของโครงการ 

 4.2  เพ่ือจะไดทราบวามีการสงมอบ ตรวจรับงานตามข้ันตอนเบิกจายเงินแลวตามวิธีการและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวของเรียบรอยแลว 

 4.3  เพ่ือทบทวนโครงการท่ีไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค - เปาหมาย รวมท้ังโครงการท่ีหมด 
ความจําเปน อีกท้ังเพ่ือปรับปรุงโครงการท่ีลาสมัย โดยยกเลิกโครงการเดิม แลวจัดทําเปนโครงการใหม 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติ 
    5.1 หนวยเจาของโครงการจัดทํารายละเอียดของการยกเลิก/ปดโครงการตามแบบท่ีกําหนด 
เสนอกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) ตรวจสอบและพิจารณา แลวสง สปช.ทอ.  
    5.2  สปช.ทอ.ตรวจสอบ พิจารณาและดําเนินการตามข้ันตอน 

    5.3  สปช.ทอ.นําเรียน ผบ.ทอ.เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหยกเลิก/ปดโครงการ  
    5.4  สปช.ทอ.ทําหนังสือแจงกรมฝายอํานวยการผูรับผิดชอบโครงการ (ยก.ทอ., กบ.ทอ.) หนวยเก่ียวของ 
และหนวยเจาของโครงการทราบหลังจาก ผบ.ทอ.ไดอนุมัติใหยกเลิก/ปดโครงการ 

    5.5 สปช.ทอ. ทําหนั งสื อ เสนอ บก.ทท.เพ่ือสรุปนํ าเรี ยนให  รมว.กห.รับทราบการยกเลิ ก/ปด 
โครงการของ ทอ.ทุกสิ้นไตรมาสท่ี 2 หรือไตรมาสท่ี 4 นับจากวันท่ีไดรับอนุมัติใหยกเลิก/ปดโครงการ 
    5.6 รมว.กห.ลงนามรับทราบการยกเลิก/ปดโครงการของ ทอ. 

6. แบบเอกสารท่ีใชในการดําเนินงาน   
    แบบ  05 - 7  แบบการปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ 
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การปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ 

-------------------- 

โครงการ (1)                                            . 

ไดรับอนุมัติจาก      (2)      เม่ือ  (3)                                            . 

ตามหนังสือ (4)                                            . 

ไดรับอนุมัติปดโครงการ/ยกเลิกโครงการจาก     (5)      เม่ือ                (6)  

ตามหนังสือ (7)  

1.  วัตถุประสงคและความเปนมาของโครงการ          

                                                      (8)  

2.  ระยะเวลาดําเนินการ ความตองการงบประมาณ และงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรและใชจายจริงตามโครงการ 

                         (9) 

   ป 

 

ความตองการงบประมาณ 

        ตามโครงการ 

 

                        งบประมาณท่ีไดรับ 

    หมายเหตุ 
    จัดสรร 

    ไดรับโอน 

 (+) เพ่ิม, (-) ลด 
   ใชจายจริง 

25xx 

(10) 

(11) 

 

 

 

(12) (13) (14) (15) 

  รวม      

 

3.  ผลการดําเนินการตามโครงการท่ีผานมา                        (16)  

     

4.  เหตุผลความจําเปนท่ีขอปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ                   (17)  

        

 

     ขอรับรองวาถูกตอง                                  

     ลงชื่อ              (18)  

            (            (19) ) 

     ตําแหนง           (20)   

         /   (21)   /         .   

 

 

 

แบบ  05 - 7 
หนา         ของ        หนา 
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คําอธิบายแบบ 05 - 7 

    การปดโครงการ/ยกเลิกโครงการ 

(1) โครงการ ใหลงชื่อโครงการท่ีไดรับอนุมัติ 
(2) ไดรับอนุมัติจาก ใหระบุชื่อ และตําแหนงผูอนุมัติ 
(3) เม่ือ ลง วัน เดือน ปท่ีไดรับอนุมัติ 
(4) ตามหนังสือ           ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(5)  ไดรับอนุมัติปดโครงการ/ยกเลิกโครงการจาก ใหระบุชื่อ และตําแหนงผูอนุมัติ 
(6)  เม่ือ ลง วัน เดือน ปท่ีไดรับอนุมัติ 
(7) ตามหนังสือ              ลงท่ีหนังสือท่ีไดรับอนุมัติ 
(8) วัตถุประสงคและความเปนมาของโครงการ ใหลงวัตถุประสงคของโครงการตามท่ีไดรับอนุมัติไว 
                                              รวมท้ังชี้แจงความเปนมาของโครงการตามลําดับตั้งแต 
                                                           เริ่มดําเนินงานจนถึงปจจุบัน 
(9) ระยะเวลาดําเนินการ ความตองการ ใหกรอกตัวเลขลงในตารางระบุเปนรายป นับแตปท่ี 

งบประมาณ และงบประมาณท่ีไดรับ ไดรับอนุ มัติ ให เริ่มดําเนินงานตามโครงการจนถึง       
จัดสรรและใชจายจริงตามโครงการ ปจจุบัน 

(10)  ป  ปงบประมาณท่ีเริ่มตนโครงการ 
(11)  ความตองการงบประมาณตามโครงการ               เงินงบประมาณท้ังโครงการ 
(12)  จัดสรร เงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 
(13)  ไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด เงินงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด จาก 
                                                                 งบประมาณอ่ืน 
(14)  ใชจายจริง งบประมาณท่ีใชจายในโครงการ 
(15)  หมายเหตุ ใหบอกท่ีมาของงบประมาณท่ีไดรับโอน (+) เพ่ิม, (-) ลด 
(16) ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ี ใหระบุผลการดําเนินงานของงานในโครงการท่ีไดผานมา  
                          ดําเนินการไปแลวในกรณีท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ         
                            ใหดําเนินการแลวบางสวน 
(17) เหตุผลความจําเปนท่ีขอปดโครงการ/ ใหระบุเหตุผลและความจําเปนท่ีตองขอปดโครงการ/      
 ยกเลิกโครงการ                                      ยกเลิกโครงการโดยสังเขป 
(18) ลงชื่อ ใหลงลายมือชื่อนายทหารโครงการหรือนายทหาร 
   สัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานโครงการ 
(19) (               ) ใหลงชื่อเต็มของผูลงลายมือชื่อใน (18) ดวยตัวบรรจง 
(20) ตําแหนง  ใหลงตําแหนงของผูลงลายมือชื่อใน (18) 
(21)             /         /             ใหลงวัน เดือน ป ท่ีลงลายมือชื่อของผูลงลายมือชื่อ 
                                           ใน (18) 


